IRU M A NI'E AS

ANUARIO DEL CENTRO DE ESTUDIOS HUMANI{STICOS

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

1:98 0




INDUSTRIALIZACION Y SALARIOS OBREROS EN MONTERREY
‘ (1890-1910)

Mario CeruTTI

Instituto de Investigaciones
Facultad de Filosofia y Letras
Universidad Auténoma de Nuevo Leén
Monterrey, agosto de 1979.

Hemos pivmio en dos partes este trabajo. Cada una de ellas procura
mostrar  facetas distintas pero estructuralmente integradas del proceso de
desarrollo capitalista que Monterrey comenzé a recorrer una década antes
de finalizar el siglo XIX.

En el capitulo inicial se alude a lo que hemos evaluado como el eje de lo
sucedido en el periodo en estudio: la industria. Su descripcién representa una
sintesis de un tramo obligado de las investigaciones que efectuamos para

intentar explicar las caracteristicas del surgimiento y consolidacién de las
formas capitalistas de produccién en Monterrey. Y, simultineamente, del

nacimiento y articulacién de una burguesia cuya historia se prolonga firme-
mente hasta el México actual.

Esa industria no sélo dio pie a un proceso significativo en el marco nacio-
nal. Ciertas peculiaridades, por el contrario, obligan a observarlo con mucha
atencién a nivel latinoamericano.

Y en este periodo surge la clase obrera regiomontana, La segunda parte de
esta ponencia afina algunas conclusiones extraidas anteriormente con respecto
a cuél habria sido la situacién de “la otra clase” que produjo el desarrollo
capitalista. Si bien el nicleo de nuestra labor de investigacién no es la
historia obrera, hemos considerado que los datos encontrades guardan una
riqueza suficiente como para ser ofrecidos en este Encuentro, Especialmente
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para que otros estudiosos puedan utilizarlos de manera comparativa, en el
caso que estén interesados en una etapa cronolégica parecida,

Por ello es que a esa segunda fraccién del trabajo se la ha provisto de
una mayor densidad estadistica. Se emplearon diversas fuentes, pero la prin-
cipal fueron los informes de fabricas y de funcionarios de cabeceras muni-
cipales que se incluyeron en la Correspondencia del gobierno de Nuevo Ledn
con la Secretaria de Fomento, entre 1894 y 1912. Muchos de esos datos se
han sistematizado en cuadros que mencionan precios de articulos de consumo,
salarios rurales y urbanos, obreros ocupados en distintos tipos de industrias,
jornales femeninos, entre otros.

Con este material se han configurado algunas conclusiones sobre cu4l habria
sido la situacién vital de la familia obrera en el momento que surgia, impe-
tuosa, la burguesia industrial de Monterrey.

I. INDUSTRIA Y CAPITALISMO.

Entre 1890 y 1910 Monterrey protagonizé un salto realmente cualitativo
en su estructura productiva. Su economia —y la de la densa regién que poco
a poco fue incorporando a su dinamismo— fueron transformindose con el
vigor que suele caracterizar aquellos procesos que se desenvuelven hegemo-
nizados por la industria.

Sin entrar a considerar atn las peculiaridades y limites que tuvo esta indus-

trializacién, puede afirmarse que ello implicé el ingreso claro de Monterrey

en las formas capitalistas de produccién y —a la vez— el surgimiento de
condiciones que permitieron la configuracién de una burguesia regional que
desde entonces no ha dejado de tener significacién en el 4mbito nacional.

Si nos atenemos exclusivamente a las cifras, las estadisticas sefialan el
predominio abierto que la industria de Monterrey asume en el estado de
Nuevo Leén desde principios de la década de los 90. El agro y la ganaderia,
antiguas bases productivas, son largamente desalojadas por el sector febril.
La mineria, mientras, se acerca en valores a aquellas dos actividades.

Ya en 1896 la industria de Monterrey produce valores que desbordan los
12,900,000 pesos, en tanto que la agricultura sélo genera 4,300.000. Las dis-
tancias aumentan al avanzar el periodo: en' 1906 la industria regiomontana
suma casi 36 millones de pesos, en tanto que la agricultura ofrece 6,700.000.
Dos afios después; la industria en el estado de Nuevo Leén (que se concentra
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en la ciudad capital en cerca de un 90 por ciento) supera casi diez veces
a la agricultura: 41,429.000 pesos frente a 4,339.000 1,

O sea: la cantidad de industrias asentadas en Monterrey, y su produccién,
crecen abruptamente desde 1890. Bien puede afiadirse a ese dinamismo las
plantas textiles que desde tiempo atris se mueven en Villa de Santiago
El Porvenir, Santa Catarina La Fama de Nuevo Ledn y Garza Garcia La
Leona, que son resultado de la actividad de inversionistas que residen en
Monterrey.

La capital neoleonesa no sélo se destaca en el 4mbito regional sino, también,
en el nacional para comienzos del siglo actual. Estadisticas de 1902 apuntan
que Nuevo Leén era el estado que mayores valores industriales producia en
México: generaba el 13.9 por ciento del total, mientras que el Distrito Federal
y el Estado de México computaban el 11.7 y el 11.2 por ciento respec-
tivamente; Veracruz alcanzaba el 10.6 y Puebla el 7.7 por ciento.?

Si aludimos a la metalurgia basica exclusivamente, tendremos una idea
bastante certera de la importancia que Monterrey asumia por aquellos afios.
Segln el Cuadro Sindptico y Estadistico del de la Repiblica Mexicana,®
publicado bajo la direccién de Antonio Pefiafiel en 1901, la explotacién de
fundiciones arrojaba el siguiente cuadro en los afios 1897, 1898 y 1899:

Estado 1897 1898 1899

NUEVO LEON $ 17412322 § 16,928.252 § 16,506.604
SONORA 7,502.294 8,591.082 3,773.730
S. L. POTOSI 5,760.220 5,870.756 7,074.456
DURANGO 8,371.470 7,188.997 5,610.247
AGUASCALIENTES 5,044.157 4.816 10,616.036
CHIHUAHUA 1,169.409 2,974.288 11,284.353

* Las cifras fueron recopiladas en Correspondencia del gobietno del Estado con Se-
cretaria de Fomento, afios 1894 a 1912, y en Memorias de los gobernadores de Nuevo
Leén (Archivo General del Estado de Nuevo Leén, AGENL),

* Citado por Fernando Rosenzweig en EI Porfiriato. Vida Econdmica, 1, en su tra-
bajo “La industria®, Hermes, México, 1974, pp. 391-2. Integra la Historia Moderna
de México, dirigida por Daniel Cosio Villegas.

! PeRarieL, Antonio, Cuedro sinéptico ¥ estadistico de la Repdblica Mexicana,
Oficina tipogrifica de la Secretaria de Fomento, Meéxico, 1901, pp. 56 y 57.
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Si se suman los tres afios, Nuevo Ledn registra un ' total de 50,847.178
pesos. Lejos de Sonora, que le seguia con 19,867.106 pesos. La produccién
metalirgica del Estado, pricticamente realizada en Monterrey, alcanzaba
al 235 por ciento de la produccién nacional sumada de esos tres afios

(216,007.952 pesos).

Las causas generales de este crecimiento se han procurado explicar en otros
trabajos.* No repetiremos, por razones de brevedad, cada una de las circuns-
tancias. Diremos si, para enmarcar nuestra exposicién, que lo ocurrido a partir
de los afios 90 debe ligarse a los siguientes factores:

1) Una etapa de acumulacién previa de capitales, que se acentia desde
mediados de siglo, y que es lograda por via del comercio legal y el contra-
bando, la especulacién financiera, la adquisicién y explotacién de extensas
propiedades rurales y por una timida inversién en algtn rubro manufacturero.
En la favorable coyuntura de los afios 90, una parte considerable de estas
fortunas se volcard a la produccién industrial capitalista’ . .

* Para una informacién mis amplia puede consultarse Cerurri, Mario, “Monterrey
y el desarrollo del capitalismo en el noreste de México (aspectos del perfodo 1860-1910)",
en revista Cathedra, 7, Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad Autdénoma
de Nuevo Leén, Monterrey, enero-marzo de 1978; CerurTI, M., “Monterrey, el desa-
rrollo del capitalismo en el noreste de México y el estudio del movimiento obrero
regiomontano (1860-1919)” en Memoria del primer coloquio regional de Historia
Obrera, CEHSMO, México, 1977; Cerurri, M., “Los Madero en la economia de
Monterrey (1890-1910)%, en Cathedra, 8, Facultad de Filosofia y Letras de la UANL,
abril-junio de 1978; CeruTtr, M., “Desarrollo capitalista y fuerza de trabajo en Mon-
terrey (1890-1910)”, en Cathedra, 9, Facultad de Filosofia y Letras de la UANL,
Monterrey, julio-septiembre de 1978; Resénpiz, José-Cerurr, M., “Amos y sirvientes
de Nuevo Leén en el siglo XIX. Documentos de la década 1870-1880”, en Cathedra,
10, Facultad de Filosofia y Letras de la UANL, Monterrey, octubre-diciembse de 1978;
Cerurrr, M., “Frontera, burguesia régional y desarrollo capitalista: el caso de Mon-
terrey. Referencias sobre el periodo 1860-1910”, revista Cathedra, 11, Facultad de
Filosofia y Letras de la UANL, Monterrey, enero-marzo de 1979 ; CeruTTI, M., “La
formacién del empresariado en Monterrey (1860-1910)”, ponencia presentada en el
27th Annual Meeting del Rocky Mountain Council on Latin American Studies, orga-
nizado por la Universidad de Texas en El Paso, Estados Unidos, en mayo de 1979;
Cerurr, M., “Concesiones estatales, industrias y modalidades del capitalismo en Mon-
terrey (1890-1910)”, Cathedra, 12, en prensa. Otros dos trabajos estdn incluidos en
Formacién y desarrollo de la burguesia en México. Siglo XIX, Siglo veintiuno Editores,
México, 1978: de HernAnpez Erizonpo, Roberto, “Comercio e industria textil en
Nuevo Leén, 1852-1890. Un empresario: “Valentin Rivero”, y Cerurti, M., “Patricio
Milmo”, empresario regiomontano del siglo XIX. En torno a la acumulacién de ca-
pitales en Monterrey”,

® Sobre esta etapa de acumulacién primaria de capitales puede verse “Frontera,
burguesia regional y desarrollo capitalista: el caso Monterrey. ..", cit.
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2) Esta fértil coyuntura est4 estrechamente vinculada con las necesidades
que crea la economia mundial, derivadas del alto grado de desarrollo del
capitalismo en los paises m4s avanzados. En el caso de Monterrey, los reque-
rimientos del noreste de Estados Unidos, por ejemplo, juegan un papel central
para el establecimiento de Ia metalurgia bésica, uno de los pilares de su
industrializacién.

3) Capitales acumulados por - distintos mecanismos y relaciones econémicas
internacionales estimulantes confluyen sobre un escenario al parecer impres-
cindible para que los antiguos burgueses (antes dedicados al comercio, la
especulacién, el préstamo y la compra-venta y explotacién de tierras) arries-
guen cuantiosas inversiones en el sector fabril: la estabilidad social y politica
que impone el porfiriato. Régimen que en Nuevo Leén tendrd un eficaz ¥y
licido delegado: el general Bernardo Reyes.

4) Junto con lo indicado, una significativa trascendencia guarda en el
proceso que se opera en Monterrey el tendido de los ferrocarriles. Por fres
razones vertebrales: a) porque comunicarin de una manera 6ptima a Mon-
terrey y su area de influencia con el noreste de Estados Unidos, el gran
mercado para su produccién minero-metaliirgica; b) porque los ferrocarriles
unificardn un mercado interno nacional (0, cuando menos, ampliamente re-
gional) que podra ser atendido con eficiencia por la industria regiomontana
en pleno surgimiento, mercado que tiende a expandirse simultineamente por
el mismo desarrollo capitalista; ¢) porque las vias de comunicacién facili-
tarin el arribo de fuerza de trabajo a esta ciudad y a las zonas mineras
aledafias, ya que Nuevo Leén carece de los brazos libres que solicitan sus
nuevos sectores productivos.®

Ademas, los ferrocarriles convertiran a Monterrey en un sobresaliente nudo
de comunicaciones y dinamizardn ‘sus intercambios con Estados Unidos, de
donde llegarin crecientemente —desde 1890-— maquinaria, insumos y mate-
rias primas para la industria local.

5) Esa industrializacién fue claramente estimulada por una politica gu-
bernamental estatal que parecié tener conciencia de la situacién global que
rodeaba a Monterrey. El caso regiomontano es mostrativo de como la accién
del Estado ha sido histéricamente importante para el surgimiento de la indus-
tria en paises que debian soportar la agresiva competencia de naciones mas
avanzadas. La politica de Nuevo Leén en este sentido, basicamente la de

* Una descripcién de la situacién que crea la necesidad de fuerza de trabajo en
Monterrey se hace en Desarrollo capitalista y fuerza de trabajo en Monterrey. ..”, cit.
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Bernardo Reyes, se caracterizé por ofrecer una legislacién que favorecia la
instalacién y/o expansién de establecimientos manufactureros de todo tipo.
Favores que, por supuesto, no exclufan al capital extranjero, que gozé de las
mismas condiciones que el local. La legislacién de Reyes se tradujo en la
prictica en el otorgamiento de concesiones a los inversionistas, cuyas pro-
puestas de radicacién —luego de ser examinadas— podian ser consideradas
“de utilidad ptblica”, seglin el amplio margen de interpretacién que brindaba
la ley sancionada el 22 de noviembre de 1889." La concesién implicaba,
centralmente, exenciones de impuestos municipales y estatales por periodos
cuya extensién dependia del monto y caricter de la inversién.

Concesiones y tipo de industrias

El estudio de la documentacién relativa a las concesiones que autorizé el
gobierno de Nuevo Leén entre 1889 y 1910 enriquece la visién de las formas
que asumi6 el desarrollo del capitalismo en Monterrey y su regién: a diferen-
cia de lo que acaece en esos momentos en otras 4reas de América Latina,
cuyo crecimiento capitalista se basa en la produccién de materias primas,
Monterrey muestra como eje del proceso el desenvolvimiento industrial.

Del total de concesiones revisadas seleccionamos unas 150. Su divisién por
rubros que entendemos relevantes facilita detectar hacia dénde apuntaban
las inversiones de los empresarios regiomontanos y extranjeros, y qué relacién
existia con los mercados ubicados dentro o fuera del pais.

Hay un niicleo de cuarenta y seis casos que aluden al 4rea servicios. Aqui
sobresalen las exenciones para ferrocarriles urbanos y mineros, especialmente
entre 1889 y 1895. Asimismo, se destacan las concesiones para la instalacién
y/o ampliacién de plantas de luz eléctrica, bancos, teléfonos y otros. La ex-
pansién del rubro servicios parece indicar la importancia econémica y demo-
grafica que para estos afios asume Monterrey. En este segmento de la inversién
era muy frecuente la proveniente del extranjero, particularmente de Estados
Unidos. Pero también se percibe una gruesa participacién de capitales locales:
compaifiias de tranvias, los dos bancos con asiento en Monterrey que se
fundan en la década de los 90 (el de Nuevo Leén, en 1892 y el Mercantil, en

' Esa ley permitia al Ejecutivo del Estado conceder exencién de contribuciones a
“obras de utilidad péblica” por “un término que no pase de veinte afios”. Reyes
evaluaba como de wuiilidad piblica la radicacién de capitales en la industria. Incluso
en algunos casos llegé a brindar treinta afios de exenciones impositivas, como ocurrid
con la Compaiiia Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey, S. A., en abril de 1900.
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1899), lineas telefénicas, balnearios, hipédromos, teatros y hasta un panteén
son impulsados por la burguesia regiomontana.

Sin embargo, fue el plano netamente industrial el que mas nos interesd
analizar. La subdivisién practicada, de acuerdo con un criterio que pretende
ser elastico, ofrece el siguiente espectro:

I. Fundiciones, industrias de transformacién de metales y produccién de
maquinaria, 18 concesiones,

IT. Indumentaria (textiles, calzado, sombreros y afines), 8.
. Industrias alimenticias, de bebidas y del tabaco, 31.

IV. Productoras de velas, cerillos, jabones, bet(n, tintas, perfumes, alcoho-
les y aguarrés, 13.

V. Muebles de madera y metilicos y afines, 9.
VI. Materiales para la construccién, 19.
VII. Varios, 15

Se observa pues el predominio cuantitativo de establecimientos dedicados a
la generacién de bienes de consumo inmediato, destinados a necesidades ele-
mentales de la poblacién: alimentacién, vestimenta, vivienda. En lineas ge-
nerales, son rubros en los que se puede disputar con la manufactura extranjera,
debido a que las caracteristicas de ciertos productos o el sobreprecio que
tendrian los importados (por razones de fletes y seguros) hacen competitiva
la fabricacién regional.

Este panorama no tiene nada de excepcional si se revisa la lista de bienes
que por estos afios elaboraban otros pafses de América Latina que habfan
podido iniciar un incipiento proceso de industrializacién (basicamente Ar-
gentina, Brasil y Chile), sustentado en la ampliacién del mercado interior
derivado del desarrollo capitalista,

Textiles, cerveza, aguas gaseosas, moledoras de trigo y otros cereales, arma-
doras de cigarros, vinagre y aceites, cerillos, velas, perfumes y algunos cosméticos,
dulces, empacadoras de carne, mantequilla, harina, fideos y otras pastas, ma-
teriales escolares, muebles para el hogar y para oficinas, ladrillos, mosaicos,
cal y afines, aserraderos de lefia, calzado, sombreros y otros articulos de cuero,
entre los destacados, configuran la lista de producciones que la expansién del
mercado interno regional-nacional acrecienta con su demanda.

También es factible verificar el paso siguiente. Manufacturas de mayor
complejidad o cuyo consumo puede darse en una instancia diferente a la de
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las anteriores (aunque no resulte raro que se toquen ambos tipos de demanda) :
cemento, clavos, articulos de hojalata, tuberias de plomo, cortinas y persianas,
tapices, aguarras y alcoholes, marmolerfa, vlvulas de bronce y otros articulos
de esta aleacién, talleres para niquelado y dorado de metales, cartuchos y
armas, botellas y derivados del vidrio, carruajes y accesorios, cartén, distintos
instrumentos para el trabajo (especialmente de hierro), hormas y artefactos
de madera, gas, elaboracién del guayule.

Pero Monterrey —y aqui emergeria su diferencia con otras urbes lati-
noamericanas que presentan cierta industrializacién para estos afios— cuenta
con otro tipo de plantas. En nuestra subdivisién, es el importantisimo niicleo
I lo que sobresale y torna relativamente distinto el proceso regiomontano.
Las concesiones, aqui, apuntan a la instalacién de la metalurgia bésica, la
siderurgia, la produccién y/o reparacién de maquinaria, el surgimiento de
establecimientos que generan metales y los transforman no sélo para las ne-
cesidades que hacen al consumo no productivo, sino para que sean empleados
en otras industrias.

La envergadura de estas empresas se infiere asimismo del capital, la tec-
nologia y la cantidad de fuerza de trabajo que requerian para la producci6n.

La Compafiia Minera, Fundidora y Afinadora Monterrey S.A. (concesion
solicitada el 24 de mayo de 1890) insumié 600.000 pesos para iniciar sus
operaciones, y en 1906 aseguraba tener un capital de ocho millones.® Ocupaba,
por lo general, mas de 400 asalariados

La Gran Fundicién Nacional Mexicana (norteamericana, solicitud del 18
de octubre de 1890) comprometié 300.000 pesos para el comienzo de su fun-
cionamiento, pero segiin un informe de mediados de la década siguiente, su
capital de arranque alcanzé a un millén de pesos oro. Nuevas inversiones lo
elevaron para 1906 (cuando se denominaba American Smelting and Refining
Co.) a dos millones de la misma moneda.® En esta planta laboraban, hacia
1902, unos mil trescientos trabajadores.

® Seglin un resumen de 1906, la planta se integraba con maquinaria eléctrica y a
vapor; contaba con diez hornos de fundicién con capacidad de noventa toneladas cada
uno que funcionaban las 24 horas del dia, ademés de instalaciones completas para la
refinacién del plomo y el apartado de plata y oro. “Durante los 15 afios de trabajo de
la negociacién, no se han suspendido las faenas de sus talleres ni un sblo dia”, se
apuntaba. Memoria del gobernador del estado de Nuevo Leén, periodo 1903-07, I,
pp. 66-7. Sobre la constitucibn de esta empresa puede verse protocolo de Tomés
C. Pacheco, junio de 1890, fs. 165 v-168v (AGENL),

* En 1906 la American Smelting indicaba que “la negociacién ha beneficiado toda
clase de minerales auriferos, argentiferos, cobrizos y plomosos, procedentes de todos
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Sin duda el caso mis relevante fue el de la Compafita Fundidora de Fierro
» Acero de Monterrey, §. A. (solicitud del 15 de marzo de 1900), cuya puesta
en marcha requirié la enorme inversién de diez millones de pesos, es decir
cerca de cinco millones de délares. A menos de cuatro afios de comenzada la

= : ; i
produccién en-lpleaba 1700 personas, sin contar sus miltiples ramificaciones
en el sector minero,1°

Son estas empresas las que se convertirdn en el eje del crecimiento fabril
regiomontano, y dinamizardn sensiblemente el desarrollo del capitalismo en
una vasta area del norte mexicano. Metalurgia y siderurgia, por ejemplo,
exigirdn un salto abrupto de Ia produccién minera no sélo en Nuevo Leén,
sino también en estados limitrofes y cercanos. Ello a su vez contribuiri a la
ampliacién del consumo y a multiplicar una demanda que otras manufac-
tureras abastecerdn, ademds de Suponer una mayor complejidad en la red
ferroviaria. Reclamarin servicios eficientes y una gran cantidad de fuerza
de trabajo. En casos como el de la Fundidora de Fierro y Acero serin pro-
veedoras de otras industrias, en un mecanismo de compra entre capitalistas
que debe tenerse en cuenta cuando se alude el fema de un mercado interior
en expansion.

Compra entre capitalistas y mercado interno

Es que el mercado interior no se amplia Gnicamente por la suma de indi-
viduos con capacidad adquisitiva y por la masa en incremento de trabajadores
asalariados. Se expande y contribuye a la reproduccién ampliada del sistema
capitalista, asimismo, por los intercambios que los propietarios de los medios

los estados de la Repiiblica Mexicana, con excepcién de los de Yueatdn y Chiapas y
y los territorios de Tepic y Baja California”. Memoria cit., pp. 65-6.

“ Al comenzar el segundo lustro del siglo XX, la firma detallaba que el drea de
asentamiento de la empresa cubria una superficie de 226 hectireas (sumando talleres
estaciones, vias férreas, oficinas y habitaciones). Su planta industrial incluia un aItc;
horno con capacidad para 500 toneladas diarias, de 24 metros de altura; tres hornos
de aceleracién tipo Siemens Martin, con 300 toneladas de manejo por unidad; griias
eléctricas y locomotoras; un taller de laminacién que fabricaba rieles de acero de di-
mensiones varias, con capacidad de producir mil toneladas diarias ; un taller de fabri-
cacién de hierro comercial; productores de gas, diez juegos de caldera; un departamento
para la construccién y reparacién de magquinarias; dos haterias de sesenta hornos cada
una para la elaboracién de coke. Anualmente la planta podia generar 100.000 tonela-
das de rieles de acero y vigas; 10.000 toneladas de hierro comercial; 12.000 de hierro
en lingotes; 8.000 de hierro vaciado, Memoria, cit., pp. 67-9. La constitucién de esta
sociedad se encuentra en Protocolo de Tomas C. Pacheco, mayo de 1900, fs. 392-415
(AGENL).




de produccién practican entre si. Esta arista tal vez resulte tan o més signifi-
cativa que la anterior, y de paso nos permite dejar atras esquemas subconsu-
mistas que parecen  haber tenido considerable influencia en  estudiosos
latinoamericanos.

El relevamiento de las citadas concesiones, en el caso de Monterrey, torna
verificable este fenémeno, aunque es dificil asegurar que en otras regiones
del continente se haya repetido con idénticas caracteristicas a fines del siglo
XIX.

Hay industrias en Monterrey que surgen exclusivamente para abastecer a
otras industrias, para cubrir la demanda del consumo productivo. Fabricas
que producen para que otros capitalistas instalen nuevas plantas, para que
mantengan las ya habilitadas en pleno funcionamiento o para que se Jancen
a etapas de expansién.

El ejemplo mas notable es, nuevamente, la Fundidora de Fierro y Acero,”
pero no era el {inico caso. Otro, de relieve singular, fue el de la Companiia
de Fundicién de Fierro v Manufacturera de Monterrey, cuya solicitud de
exenciones impositivas se practicé en noviembre de 1899. Para 1900, asegu-
raba que podia ofrecer “maquinaria de toda descripcién, para minas, molinos,
haciendas, etc. Reparaciones de toda clase de maquinaria. Incluyente loco-
motoras, bombas, molinos, etc. Trabajos de fierro arquitectonico de todas
clases. Vilvulas de bronce. Molinos de cafia de los mis sencillos, més fuertes
y de los iltimos modelos”, ademas de escritorios para escuelas y bancas para
pasecs publicos y plazas.'?

Aludiendo a la Fundidora de Fierro y Acero, el presidente de la Fabrica de
Clavos de Alambre de Monterrey, S.A. indica en su solicitud al gobierno
de julio de 1906: “La feliz circunstancia de contar ahora entre las industrias
nacionales, y en esta misma Capital, una Gran Fundicién de Fierro y Acero,
ha decidido a la Compafifa a establecer, anexa a Ia que yo poseo, una nueva
fabrica en la que, aprovechando en bruto el material producido por la citada
Fundicién, se propone elaborar el alambre que necesita para la fabricacién
de sus clavos, asi como cualesquiera otras variedades del mismo articulo, y
especialmente el que, provisto de ptias, se emplea en la construccién de cer-

“En una de sus primeras circulares, la Fundidora de Fierro 9 Acero anunciaba
la produccién de vigas forma I, de canales y angulos, asi como “rieles, planchuelas,
tornillos, materiales para puentes, viaductos, edificios, postes para telégrafo v teléfono,
etc., etc. ”, También ofrecia maquinaria de “diferentes clases, vaciados de fierro y
fierro en lingote”. Expediente del 7 de abril de 1900, Concesiones, caja 4 (AGENL).

¥ Expediente del 28 de julio de 1900, Concesiones, caja 4 (AGENL).
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. Monterrey, sino que se prolonga a todo el 4mbito nacional)

cados. Dada la gran demanda que estos articulos alcanzan en la Reptblica,
no hay para qué decir que el establecimiento de la fabrica a que me refiero,
acarreard muchos beneficios tanto para la Compafifa misma como para el
pliblico consumidor; pues no existiendo, que yo sepa, ninguna otra industria
semejante en el pais, hemos tenido hasta ahora que recurrir al extranjero
para obtener tales productos”,12

El estudio del caso regiomontano es util, asi, para avanzar en el problema
de la formacién de los mercados internos en América Latina, que dieron pie
2 una incipiente industrializacién hacia fines de siglo en México, Brasil y
Argentina, sobre todo,

Hay que recordar, como ya se analizé6 hace mucho tiempo, que el capi-
talismo crea su propio mercado interior, atn cuando Ia riqueza que genera
este sistema productivo no se distribuya equitativamente debido a Ia propie-
dad privada de los medios de produccién. Exigirle esto {iltimo al capitalismo
seria negarlo en esencia. Si la expansién del mercado interno dependiera
exclusivamente de la capacidad de consumo de la poblacién que conforma
un pais, el sistema podria ampliarse de manera muy relativa (algo que podra
inferirse de lo que se describe en la segunda parte de esta ponencia).

Es el consumo productivo, el intercambio entre los mismos capitalistas, el
que incentiva y multiplica el proceso de compras y ventas, haciendo que la
cantidad y calidad de mercancias a generar crezca dentro de las posibilidades
que brindan el sistema y sus mecanismos de reproduccién ampliada.

La industrializacion parcial y sus limites

Lo expresado no debe llevarnos a concluir que Monterrey y su regién fun-
cionaban, en Gltima instancia, de manera radicalmente distinta a otras Areas
latinoamericanas que a fines de siglo mostraban brotes de industrializacién.

Si bien la capital neoleonesa es asiento de industrias que incluyen la pro-
duccién pesada (como metalurgia basica y siderurgia), eso no significé —ni
mucho menos— que el proceso -derivase en la autosuficiencia (se entiende
que no restringimos, en este punto, nuestro analisis a la region que rodea a

Los empresarios locales adquirian Ta mayoria de los bienes de produccién
en el exterior, especialmente en Estados Unidos. La razén debi6 ser simple

¥ Memoria del gobernador del estado de Nuevo Ledn, 1903-07, 11, pp. 549-50.
(AGENL),




y contundente: porque alli los conseguian con mejor calidad y mids baratos,
en el caso de que existiera alglin producto competidor en Monterrey o en
México.

Desde su perspectiva individual —que no tenia por qué coincidir con la
mis global de un desarrollo capitalista auténomo— el empresario evaluaba
preferible y mas eficaz comprar en el exterior casi todas las maquinas, buena
parte de los llamados insumos intermedios y hasta numerosas materias primas.
Lo que le preocupaba centralmente era lanzarse a una produccién compe-
titiva con respecto a otras industrias ya en marcha (tanto nacionales como
extranjeras), y su interés residia en lograr medios de produccién técnicamente
superiores a los ya existentes en la regién o en el pais.

He aqui otro matiz visible en los expedientes de las concesiones. José¢ A.
Muguerza —miembro de una de las familias méas destacadas de la burguesia
regiomontana a principios de siglo— decia lo siguiente en su solicitud del
17 de julio de 1900, cuando se comprometia a montar una compafiia ladri-
llera: “la maquinaria que se tiene ya contratada con una de las mejores
fabricas de los Estados Unidos, es del sistema mds moderno y perfeccionado,
por lo que considero que la planta que vamos a establecer, serd superior en
todo a las que hay establecidas en nuestro pais. Entre otras especialidades,
tendra nuestra planta un nuevo y completo sistema de secadores, que consiste
en departamentos cerrados, con tuberia de vapor para graduar la tempera-
tura a fin de secar el ladrillo de una manera uniforme, perfecta y en deter-
minado ntimero de horas. Con este método, la produccién de la fabrica sera
constante, pues el ladrillo podra secarse aun en tiempos de lluvia o humedad,
lo cual no sucede en las otras fabricas establecidas en la localidad”.**

El parrafo es muy expresivo, y no necesita comentarios. Sélo agregar que
en su manifestacién de las inversiones efectuadas en la implementacién de
su fabrica, Muguerza sefialaba en septiembre de 1901 que el monto total
habia alcanzado a 139,114.50 pesos. De ellos, 74,295.55 se emplearon en la
compra de maquinaria, aparatos y hornos: equivalia al 53.4 por ciento de
la inversién. Casos de este tipo se reiteran.

Monterrey, parece notorio, entr6 de manera tan clara en la produccién
de bienes de consumo no directamente productivo, lo que Marx llamé el
sector 11 de la economia. Y aunque también dedicé parte de sus capitales
(y muy elevados, por tierto) a la produccién de bienes del sector I, de consu-
mo productivo, esto resulté restringido. Aqui, el fenémeno regiomontano

1 Expediente del 18 de julio de 1900, Concesiones, caja 4 (AGENL).
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tiende a aproximarse al acaecido en otras urbes de América Latina. La mayor
porcién de los bienes de capital, e inclusive materias primas de determinadas
caracteristicas, se adquirian fuera de las fronteras nacionales.

El desarrollo fabril regiomontano tuvo que ligarse en lo fundamental, pues,
a la industria nortecamericana. Es de suponer que buena parte del plusvalor
social debié salir hacia el exterior en compras realizadas a capitalistas que
se desenvolvian fuera de aquellas fronteras. Aunque esto beneficiaba al empre-
sario desde el punto de vista individual (ya que conseguia lo que pretendia
a menor precio y de mejor calidad en Estados Unidos), debié afectar obvia-
mente la posibilidad de una ampliacién mas acelerada del mercado interior,
Creé una situacién de relativa subordinacién con respecto a fuentes externas
de aprovisionamiento y seguramente dificulté una reproduccién ampliada
vigorosa del capitalismo regional (y nacional) con tendencia a la autosu-
ficiencia en productos de importancia indiscutible.

II. SALARIOS Y NIVELES DE VIDA OBREROS.

El desarrollo del capitalismo en Monterrey y en su zona de influencia, y
el proceso de industrializacibn mencionado, alteraron el panorama humano
de la capital de Nuevo Leén. Ya hemos detallado en otro trabajo!® que la
poblacién del Estado se increment6 en un 54.7 por ciento entre 1883 y 1910,
pero que este aumento se concentré en el municipio de Monterrey: en esos
27 afios el nimero de sus habitantes se elevd en un 112 por ciento (pas6
de 41.848 a 88.748). Mientras que en 1883 agrupaba el 17.7 por ciento de
la gente del Estado, en 1910 nucleaba el 24.3 por ciento.

Ademads, en el municipio de Monterrey la poblacién residia mayoritaria-
mente en el dmbito citadino: hacia 1910 alrededor del diez por ciento de
sus residentes, inicamente, vivia en la periferia rural que circundaba la
capital, detalle que no se observaba en los restantes municipios importantes
de Nuevo Leén. Y en ese afio Monterrey era la cuarta ciudad del pais, ade-
més de ocupar idéntico puesto en o que atafie a la tasa de crecimiento anual
de poblacién (3.7) en urbes con mas de 25.000 habitantes en el periodo

1895-1910.¢

® CerurTi, M., “Desarrollo capitalista y fuerza de trabajo...”, cit,

1.2 estimacién la hace F. Rosenzweig en “El desarrollo econémico de México de
1877 a 19117, en El Trimestre Econémico, 127, vol. XXXII, FCE, México, julio-
septiembre de 1965, cuadro de p. 419.
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Cuadro 1
JORNAL MEDIO DE HOMBRES OCUPADOS EN LA AGRICULTURA,

Veinticinco municipios de Nuevo Leén (a)

ANOS 1896, 1904, 1906 Y 1910

Municipio

1896

1904

1906

1910

Agualeguas
Allende
Apodaca
Aramberri
Cadereyta
Cerralvo
China

Doctor Arroyo
Galeana
Garcia

Garza Garcia
General Terin
Guadalupe
Lampazos
Linares

Mier y Noriega
Mina
Montemorelos
Monterrey
Sabinas Hidalgo

S. Nicolas de los Garza

Santa Catarina
Santiago
Vallecillo
Villaldama

37 cv

$ 8 al mes
37 cv

$ 7 al mes
37 a 50 cv
50 cv

18 a 20 cv
18 cv

$ 8 al mes
$ 12 al mes
37 cv

$ 10-12 al mes
37 cv

$ 12 al mes
25 cv

25 cv

37 cv

18 cv

40 cv

$ 11 al mes
37 a 50 cv
37 cv

$ 8 al mes
23 ¢cv

37 a 40 cv

50 cv
38 cv
50 cv
37 cv
43 cv
30 cv
37 cv
20 N
31 cv
50 cv
50 cv
50 cv
50 cv
88 cv
37 cv
25 cv
50 cv
38 cv
50 cv
45 cv
50 cv
75 cv
30 cv
37 cv
50 cv

50 cv
40 cv
50 cv
37 cv
Thacy
50 ev
37 cv
37 cv
37 cv
50 cv
75 cv
50 cv
50 cv
70 cv
315 ¢y
25 cv
50 a 75 cv
40 cv
50 cv
60 cv
50 cv
75 cv
40 cv
50 cv
50 cv

50 cv
50 cv
50 cv
37 cv
60 cv
75 ev
25 cv
30 cv
50 cv
50 cv
75 cv
50 cv
50 cv
50 cv
50 cv
31 cv
50 a 75 cv
50 cv
75 cv
75 cv
75 cv
75 cv
50 cv
50 cv
62 cv

(a) Seleccionados de un total de 49 municipios, de acuerdo con su impor-

tancia relativa.

Fuentes: correspondencia del gobierno del Estado de Nuevo Ledén con Secretaria de
Fomento, expedientes del 23 de marzo de 1897, del 2 de febrero de 1905,
del 15 de febrero de 1907 y del 1 de febrero de 1911,
Cajas 1897/2, 1905/4, 1907/1 y 1911/2 (Archivo General del Estado de
Nuevo Leén, AGENL).

El crecimiento humano de Nuevo Leén y de su principal centro no se pro-
tagonizé exclusivamente por via vegetativa. Muy ostensibles fueron las mi-
graciones desde estados vecinos y cercanos. La mayorfa de los llegados
provenia de San Luis Potosi, Coahuila, Durango, Tamaulipas, Zacatecas,
Jalisco, Guanajuato y Aguascalientes, y convergia principalmente hacia Mon-
terrey. En 1900, de 42.405 mexicanos no neoleoneses que residian en el Estado,
24.059 (el 56.6 por ciento) estaban en Monterrey. A su vez estos inmigrados
representaban el 33 por ciento de los habitantes de la capital.

Esta afluencia tendié a solucionar la crénica escasez de fuerza de trabajo
que soportaba Nuevo Le6n, y que se agudizé6 en Monterrey y en los distritos
mineros a partir de 1890. Aunque debié existir un flujo interno relativamente
significativo, documentos de la época denotan que en parte de las 4reas
rurales del Estado se dificultaba la circulacién de la fuerza de trabajo: el
sistema de peonaje retenido por deudas se mantenia firme, seguramente como
mecanismo para detener una mano de obra que, de otra manera, hubiera
marchado hacia fuentes laborales mis prometedoras.

La influencia del ferrocarril debié sentirse en este aspecto. Monterrey que-
d6 densamente conectada en pocos afios con varios estados del centro y norte
del pais y con Estados Unidos, y pudo competir para lograr atraer brazos
para sus industrias. Ello probablemente repercutié en el nivel de salarios que
se pagaban en la ciudad. La mayor productividad de la industria que comen-
zaba a instalarse seguramente tolerd esta elevacién en el precio de la fuerza
de trabajo.

Salarios rurales e industriales

En el 4mbito rural de Nuevo Le6n los jornales que se ofrecian eran sensi-
blemente inferiores a los de las fibricas regiomontanas. Suponemos que esa
distincién es prolongable a los estados desde los que arribaban los migrantes.

En el cuadro I se incluyen jornales medios de veinticinco municipios de
Nuevo Leén seleccionados seglin su extensién geografica, relevancia econémi-
ca, importancia demogréfica, ubicacién limitrofe con otros estados y, en al-
gunos casos, por su cercania con Monterrey. Corresponden a los afios 1896,
1904, 1906 y 1910, segin la informacién provista entonces por funcionarios
de cada lugar.

En 1896, por término medio, parecen oscilar entre los 25 y 37 centavos
diarios. Se perciben casos extremos de 18 centavos, pero también hay puntos
donde se supera la media: Monterrey es uno de esos casos, y ello se prolonga
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Cuadro 2
EN MONTERREY EN EMPRESAS CON MAS DE 100 DEPENDIENTES. ANOS

INDUSTRIALES

SALARIOS

—
B
S—
©
o
&
=
>
o
o
=)
i
<
o
@0
i

EMPRESA

$ 1.25

$ 0.75 a 2.00
promedio:

1) Gran fundicién Nacional Mexicana (luego American Smelting)

1.50

$ 1.00

$ 0.75 a 2.00

Minera, Fundidora y Afinadora Monterrey, S. A.

ompania

2) C

promedio: 1.50

$ 3.00

$ 0.75 a 2.00

de Fierro y Manufacturera de Monterrey

Manufacturera de Ladrillos de Monterrey

3) Compania de Fundicién

$ 1.00

$ 0.62 a 1.50
$ 0.81

$ 0.75 a 2.00

~r

4) Compaiiia

$ 0.75 a 3.00

5) Cerveceria Cuauhtémoc, S. A.

6) Fabricas Apolo

$ 3.75

$ 0.75 a 6.00

7) Compaiia Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey, S. A.

8) Compaiiia Industrial de Monterrey, S. A.

9) Fabrica de Azlcar (Armendaiz Sucs.)
10) Fabrica de hilados y tejidos La Leona (b)

$ 0.97

$ 0.62 a 0.75

11) Fébrica de hilados y tejidos La Fama de Nuevo Leén(c)

(a) Alude sélo a salarios de hombres.

Monterrey.

z

la, €n area cercana a

-

(b) Ubicada en Garza Garc

(c) Instalada en Santa Catarina, en Area cercana a Monterrey.

1902,
eriodo

afio

de Fomento (afio 1896, expediente 83, caja I;

, cajas 6 y 7 y Memoria del gobernador del Estado de Nuevo Leén, p

Fuentes: Correspondencia del gobierno de Nuevo Leén con Secretaria

expediente del 4 de diciembre de 1902

1903/7, 11, pp. 806-814 (AGELN),

a municipios préximos —San Nicolds de los Garza, Garcia— y a distritos
mineros como Villaldama, Cerralvo y Lampazos.

En ese mismo afio, en las fibricas con més de 100 dependientes de Mon-
terrey se pagaba un minimo de 75 centavos. Es muy posible que una gruesa
masa de estos trabajadores haya percibido salarios que estuviesen entre los
80 y 90 centavos, lo que podriamos denominar una media baja; y tal vez una
muy selecta capa pudo recibir lo que llamaremos una mediq alta, estimable
en alrededor de 1.30 pesos.’” Ver cuadro 2.

En las empresas de 25 a 49 dependientes (cuadro 4), el minimo también
era de 75 centavos, pero hacia arriba parecen mermar los estipendios.

Hay que puntualizar que los jornaleros rurales solian contar asimismo con
raciones de maiz, lo que por otro lado indica formas mas atrasadas en las
relaciones de produccién. De los veinticinco municipios seleccionados, en
1902 habia seis en los que se agregaban raciones de maiz al jornal del peon

agricola. Y en diez de ellos se practicaba algo similar con vaqueros y/o
pastores.'$

Los salarios en el campo presentan cierto crecimiento en afios posteriores
a 1896, pero es dificil suponer que se hayan modificado sensiblemente las
condiciones de vida del peén. En Monterrey se pasa de 40 centavos en ese
afio 2 75 en 1910, y esto se reproduce aproximadamente en otros seis munici-
pios. En otros trece se pagaban 50 centavos diarios. El sur de Nuevo Leén
prosigue destacdndose por sus bajos jornales. Es factible inferir que en el afio

que comienza la Revolucién el promedio del jornal rural en el Estado supe-
raba escasamente los 55 centavos.

" Esta evaluacién se practica suponiendo la calificacién de las diversas tareas con
diferente remuneracién. La media baja estaria por encima del salario minimo de cada
fabrica, y por debajo del salario promedio; la media alta a su vez estaria por encima
del salario promedio y por debajo del mis alto que se pagara a un trabajador muy
calificado pero que no cumple funciones directivas (encargado, ‘supervisor). Un ani-
lisis elemental de la situacién obrera en diversas €épocas, y la experiencia directa que
el autor de esta ponencia recogi6 en muchos afios de asalariado fabril, lleva a inferir
que la media baja tiende a acercarse al minimo (conformando una franja donde suele
concentrarse la gran mayoria de los obreros industriales), y que la media alta apunta
a aproximarse al salario promedio de una empresa. Lo cual no niega la posibilidad
de que existan casos individuales o grupos muy reducidos que marginen esta especie
de regla que imponen las relaciones capitalistas de produccién,

* Correspondencia del gobierno de Nuevo Leén con Secretaria de Fomento, 1896,
expediente 83, caja 1902/4 (AGENL).
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En tanto, en 1902, la industria regiomontana mostraba un panorama que
seria mas o menos asi:

1. Comparando con 1896, puede deducirse que de los nueve estableci-
mientos con méis de 100 dependientes la mayoria pudo pagar un minimo
que oscilaba los 80 centavos.

2. La media baja general en estas fabricas pudo girar entre esa cifra y los
90 centavos.

3. La media alta, selectiva, quizis alcanzé niveles entre 1.25 y 1.50 pesos.

4. Se encuentra un caso en el que se pagan 50 centavos, pero un estable-
cimiento —la Compafita de Fundicién de Fierro y Manufacturera, productora
de maquinarias— asegura que su jornal promedio es de 3 pesos.

5. Empresas grandes, como la American Smelting and Refining, informan
que su promedio es de 1.25 pesos; de un peso en el caso de la Compaiiia
Minera, Fundidora y Afinadora de Monterrey, S. A.; de 81 centavos en la
Cerveceria Cuauhtémoc.

6. En las empresas con 50 a 100 dependientes (cuadro 3) se observa que
el minimo de los promedios dados esti en los 88 centavos, y el maximo llega

a 1.50 pesos. En las de 25 a 49, los salarios tienden a declinar.

Para 1906, tal vez por el auge que vivia la ciudad en ese momento,”® los
salarios parecen subir con respecto a cuatro afios antes. En las fibricas con
mayor concentracién de obreros el minimo de promedio que se informa estd
en un peso, mientras que hacia arriba las cifras difieren en forma notoria.
La Compaifita Minera, Fundidora y Afinadora menciona como promedio en
sus salarios 1.92 pesos; la American Smelting 1.61; la Fundidora de Fierro
y Manufacturera insiste en que abona tres pesos (quizds porque demandaba
obreros muy especializados) ; la Cerveceria Cuauhtémoc, un peso término
medio. En las fibricas de 50 a 100 dependientes se encuentra el mismo minimo
de promedio y cifras no muy distintas en los méximos.

® NiemeverR Jr., Victor, El general Bernardo Reyes, Gobierno del estado de Nuevo
Leén, Centro de Estudios Humanisticos de la Universidad de Nuevo Leén, Monte-
rrey, 1966, p. 133. Indica que “se informé que el afio 1906 fue un afio muy préspero
para Monterrey y para toda el 4rea circundante. Fundidoras, plantas de acero, molinos
y fébricas produjeron méis que antes. Las antiguas plantas industriales se ampliaron
y numerosas fabricas pequefias se fundaron. Hubo un aumento significativo en la
demanda de mano de obra acompafiada por un aumento de los salarios de casi todos
los trabajadores. La ciudad ‘nunca fue més préspera’ .
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Se ha insistido en las empresas con mas de cien dependientes porque ellas
concentraban la mayorfa de los obreros residentes en Monterrey, En 1902, los
nueve establecimientos que figuran en el cuadro 2 ocupaban el 80 por ci::ntcl.m
de las’ personas que laboraban en las industrias con cinco o més asalariados
('reuman un total de 4.206 personas, que para 1906 subieron a 5.030), Es fac-
tible entonces que estas grandes compafifas condicionaran en al na. medid
el nivel de los salarios en la ciudad. 7 g5

'I:omando como referencia las firmas industriales de mayor personal
capital, hacia 1902, y los datos de las 4reas rurales en 1904, podria concluirsz
que los minimos en las plantas fabriles duplicaban en muchos casos a los
jornales medios rurales. Lo que hemos llamado medig baja en algunas opor-

tumc.lades casi triplicaba a los medios del campo, y reiteradas ocasiones los
duplicaba largamente,

Si la referencia se practica sobre 1906, obviamente que las distancias
au;nentan. .El promedio minimo que apuntan las empresas industriales duplica
a los salarios rurales en veinte de los veinticinco municipios indicados, En
casos determinados, casi los triplica.

No se han realizado comparaciones con salarios industriales altos. o con
la- llamada media alta, porque se estima que debieron corresponde; a una
rnmc-ori.a de obreros en Monterrey, Por ello tampoco se adopté como base 2
municipios con jornales excepcionalmente elevados en el plano rural.

Alimentacisn vy precios.

. En el marco descrito, se procurard establecer ahora si los trabajadores
industriales de Monterrey, al comenzar el siglo XX, realmente habfan logrado
condiciones relativamente satisfactorias de vida.

Pese a la escasa informacién existente —Cconsecuencia basicamente de la
ausencia de investigaciones— puede Suponerse que durante el mandato de
Reyes no result6 sencillo a Ia naciente clase obrera implementar luchas amplias
y con cierta organizacién. La paz porfiriana tenfa su versién regional en este
gobernador, cuya experiencia en cuidar el orden habia sido demostrada en
su combate contra los rivales politicos del presidente y —sobre todo— en sy
pertinaz batalla contra bandoleros y vagos*® Es probable que los mecanismos
de persuasion y represién heredados de la fase anterior a la industrializacién

20 . . I
So-bre los mecanismos que implement6 Reyes y en cuanto a la eficacia con que
cumplié su cometido se habla en “Desarrollo capitalista y fuerza de trabajo. ..”. cit
a1
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Centavos por kilogramo

G. Garci

S. Nicolés

Victoria

a

Min

Guadalupe Monterrey

Cadereyta Cienega

Apodaca

Allende

2.89-4.01

3.43-3.24
3.45-6.21

2.58-4.83
3.62-4.01

3.98-4.91

3.50-4.94
4.18-6.47

2.90-5.51

2.17-2.31
3.26-3.73
2.85-3.94
3.77
4.16

3.62-8.69
2.92-5.51

2.89-5.79

2.89-4.01

2.17-4,01
3.62-4.34
2.94-5.40
2.77-4.66

1894
1895
1897
1898

2.17-2.90

2.90

4.34-6.52

3.63-5.07
2.90-8.00
3.62-4.00
4.34-5.63

2.90-8.70

3.52-11.8
4,22

3.62-7.80
4.34-5.48
5.00

3.21-6.00
7.24-13.9

3.90-5.92
4.28-5.48

2.89-5.40
2.89-5.40

4.34

3.26-6.00
3.98-5.33

4.22

3.98-5.12

5.00-6.08

6.61-11.9

4.34-5.26

4.28-5.51

4.16-4.66
6.42-4.66
5.55-6.75

5.00-6.08

8.

5.00-5.71

6.52-11.1

5.22

4.64-6.60

4.50-6.15

4.71-5.26

92

6.52-9.21  6.42-12.1 7.14-7.14

5.80

6.01-9.23  7.24-8.33

5.80

i fi - NL).
Fuente: Correspondencia del gobierno de Nuevo Leén con Secretaria de Fomento, afios 1894-1902 (AGENL)

siguiesen operando desde los afios 90, pero en esta coyuntura adecuados y
destinados a guardar Ia quietud de los asalariados,

Esta hipétesis se intenta verifi
obrero, sino también si ello era
su reproduccién fisica y accede
vivienda, educacién,
intelectual,

car observando no sélo lo que ganaba un
suficiente para desbordar el estricto limite de
r a mejoras sensibles en aspectos tales como
salud, esparcimiento y alguna actividad de caricter

Uno de nuestros puntos de partida para efectuar ese analisis serd -—como

segin Moleschott y otros higienistas” y de acuerdo con “la Tabla de valores
nutritivos de Dujardin Beaumentz”.

Adoptando como base esta tabla, se detallaba en el
elementos nutritivos que corresponderia a una correcta alimentacién: en dis-
tinta proporcién figuraban carne, leche, pan, maz, arroz, frijoles secos, grasa
y café. Finalmente se agregaba el importe que cada un
de la dieta recomendada suponia en el Monterrey de
que para nutrirse adecuadamente se requerian casi 1

informe una lista de

o de estos componentes
1890. Su suma indicaba
6.25 centavos por dia 2

Al comparar los precios de 1890 con los de afios
terrey como en zonas cercanas y ligadas comercialme
una marcada diferencia en algunos productos bési
tendencia a aumentar parece evidente.

siguientes, tanto en Mon-
nte a la capital, se percibe
cos de la lista citada: I

El maiz, que en 1890 est4 computado 2 razén de 3.75 centavos el kilo-
gramo, lo encontramos en 1894 en Monterrey 2 3.98; a 4.34 centavos en 1895;
a 6.61 en 1899; y a 6.42 en 1901 (cuadro 3). El incremento entre 1890 y

1901 fue del 71.2 por ciento, Si la referencia se hace con respecto a 1899, el
aumento es superior al 76.5 por ciento.

™ Memoria del gobernador del estado de Nuevo

Leén, 1889-91, pp. 112-19 (AGENL).
El cuadro citado, en p. 115, :
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El céleulo puede operarse también con relacién a precios vigentes en po-
blaciones que abastecian de maiz a la capital?® En el cuadro 5 se sefialan
nueve de esos lugares, y se percibe que hacia comienzos del presente siglo el
grano habfa incrementado su precio visiblemente con respecto a lo que se
especificaba en 1890. En Cadereyta, por ejemplo, aparece mas barato en el
periodo 1894-1898, pero hacia 1901 ha subido a 6.01 centavos el kilogramo.
Es probable que en estos cambios tengan que ver las crecientes cantidades
del producto que se comercializaban con Monterrey, y que seguramente pu-
sieron el precio de venta local en términos parejos con el del principal mer-
cado de la regién. El precio del maiz en Cadereyta en 1901 es superior en
un 108 por ciento con relacién a 1894, y en un 60.2 por ciento con el sefia-
lado en el cuadro de 1890.

Cuadro 6

PRECIOS DEL MAIZ Y DEL FRIJOL EN MONTERREY
Y CADEREYTA. ANOS 1903-1910.

Pesos por Hectolitro

ARO MONTERREY CADEREYTA

Mz Fj. Mz Fj.
2.50-5.00 3.00-5.00
2.50-5.00 3.50-4.00
3.50-6.50 3.00-5.00
5.00-6.00 4.00-6.00
5.00-6.00 4.50-6.95

Fuente: Correspondencia del gobierno de Nuevo Leén con Secretaria de Fomento,
afios 1903-1911 (AGENL).

#La seleccién practicada en el cuadro 5 se efectus sobre la base de informes
brindados por cada municipio y figuran en el expediente del 5 de enero de 1899,
relativo a “las muestras de productos agricolas del Estado”. Correspondencia del
gobierno de Nuevo Lebn con Secretaria de Fomento, 1899, caja 2 (AGENL).
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Los ejemplos se reiteran en otros puntos abastecedores de Monterrey. En
Allende el mafz se expendia a 5.55 centavos el kilogramo en 1901 (el afio ante-
rior figuraba a 6.42). En lugares como Ciénega de Flores, Mina y Salinas
Victoria el grano superé abiertamente la barrera de los siete centavos, Sélo
en San Nicolds de los Garza se evidencia un alza menos abrupta.

Retornando a Monterrey y cambiando de producto, se puede detectar que
en el caso del pan los incrementos son mas fuertes que en el maiz, De acuerdo
con la informacién del Hospital Gonzalez, en 1890 el kilogramo de pan se
compraba a 12 centavos. Desde 1895 en adelante (cuadro 7) se expende en
la ciudad a 25 centavos. El aumento ha sido de mas del cien por ciento.

En nuestras indagaciones encontramos datos sobre carnes de vacuno y de
cerdo. Aunque el director del Hospital no especifica cuil es Ia carne que
contabilizé en su dieta, hemos tomado como base la de res. En 1890 costaba
en Monterrey 12 centavos el kilogramo. Ya en 1897 (cuadro 7) estaba a 20
centavos; pasa a un pico bastante estable de 32 centavos en 1898 y hay
mermas en 1900 y 1902. Si asumimos como posible promedio la cifra de 30
centavos (afio 1900) tenemos que este producto de la dieta recomendada

CUADRO 7

PRECIOS DEL PAN Y DE CARNES DE RES Y CERDO
EN CINCO MUNICIPIOS. ANOS 1897 A 1902

Centavos por kilogramo.

Afio Monterrey  Cadereyta Garza Garcia Guadalupe San Nicols

PnRsCd  PnRsCd  PnRsCd PnRsCd PnRs Cd
1897 252030 281818 252290 928 20 o
1898 253240 29 20 21 252022 282424 25 95 95
1899 253240 342225 402832 923 28 24 20 28 28
1900 253040 362225 402832 2822 94
1901 253235 432628 363035 28 28 %4 20 28 28
1902 252650 532632 253035 25 28 24 9530 30

Fuente: Correspondencia del gobierno de Nuevo Leén con Secretaria de Fomento,
afios 1897-1903 (AGENL),

467




elevé su precio en un 150 por ciento comparando con 1890, La carde de
cerdo, a su vez, aparece siempre més cara que la de res.

Seria perceptible pues un proceso de suba en los precios de articulos centra-
les del menti recomendado. La tendencia habria continuado después de 1903.
En el cuadro 5 se elaboraron los datos sobre Ia relacién centavos por kilo-
gramo, debido a que las fuentes consultadas lo permitian. Desde 1903, empero,
- tuvimo que elaborar precios que vinculan pesos con hectolitros (cuadro 6).
De todos modos, la tendencia alcista sigue siendo verificable.

En ese afio, el maiz valia en Monterrey 2.50 pesos el hectolitro, Para 1906
aparecia a 3.50 y en 1910 se o adquirfa a 5.00. El frijol, por su lado, pasb
de 5.00 a 6.00 pesos. :

En Cadereyta, 4rea tradicionalmente proveedora de Ia capital, el maiz sube
de 3.00 a 4.50 pesos, y el frijol pasa de 5.00 a casi 7A00 pesos. Este producto,
como puede verse en el cuadro 5, también mostré alza desde 1894: en Mon-
terrey valia ese afio 4.91 centavos el kilogramo, y en 1901 habia superado
los 12 centavos.

Un salario escaso

A partir de lo dicho, trataremos de verificar la eficacia de los salarios obre-
ros frente a los precios vigentes en Monterrey.

Si se pone como afio de referencia a 1902 —ya que estarfa en un punto
intermedio entre los comienzos de Iz industrializacién y 1910— tenemos que
los articulos sobre los que se han encontrado datos con cierta abundancia
han elevado firmemente sus precios respecto a 1890. Pero si bien la carne
muestra un aumento del 150 por ciento, si bien el pan estd por arriba del
100 por ciento, si el maiz sefiala m4s de un 70 por ciento, vamos a unificar ese
incremento con extrema cautela: calcularemos que, en general, el grupo total
de elementos que componian la dieta aconsejada subié sélo un 50 por ciento
entre 1890 y 1902,

De resultar ello aproximado a lo real, la alimentacién sugerida por el
Hospital habria costado en este dltimo afio 8.12 centavos mis: o sea que
implicaria, en 1902, 24.37 centavos al dia por persona. Si suponemos que la
familia obrera constaba de cinco personas  (matrimonio con tres hijos), el
gasto diario de alimentacién debfa alcanzar a casi 1.22 pesos.

Revisando los salarios en 1902, en empresas con mas de cien dependientes,
tenemos que no encontrariamos en la masa general de trabajadores indus-
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triales ingresos por arriba de ese “costo de alimentacién adecuada”. Hay que
recordar que hemos estimado como media baja un jornal que oscilarfa entre
los 80 y 90 centavos, Sélo la medig alta, para un niicleo selecto de operarios,
podia estar entre 1.25 y 1.50 pesos.

Pero haremos los calculos con el méximo de elasticidad, Y supondremos
que el salario del obrero regiomontano hubiera sido igual al promedio entre
el minimo de la mediq baja (80 centavos) y el méximo de la media alta
(1.30 pesos). Ello daria un jornal de 1.15 pesos. El resultado, con este am-
plisimo margen, lleva a una conclusién obvia: ain con el excelente salario
de 1.15 (muy por arriba de lo que consideramos debié ser el salario de la
mayoria de los obreros) no podia un trabajador fabril proveer de una alimen.
tacién considerada entonces adecuada a su familia, Le faltaban para ello cerca
de 7 centavos.?*

Ademis debe pensarse que esta familia debid vestirse, tener algtin aloja-
miento, utilizar medios de transporte, recibir un minimo de educacién.

Las soluciones, pues debieron apuntar —en primer término— a alimentarse
con una dieta mucho menos completa y mucho menos compleja que la suge-
rida por el minucioso funcionario Bernardo Reyes.** Maiz y frijoles proba-
blemente reemplazaron con generosidad al pan y la carne. El café habrj sido
algo extravagante en la familia obrera. El asalariado debié habitar en vivien-
das de menguadas comodidades; su vestimenta habrj mostrado la cldsica
sobriedad proletaria. Es muy factible, por otro lado, que mantener la salud

®En nuestro anterior articulo “Desarroilo capitalista y fuerza de trabajo...” ya

citado, una estimacién menos rigurosa nos llevé a la conclusion de que la dieta ade-

cuada costaba 22.75 centavos diarios. Para Ia familia el gasto representaba casi 1.15

ndo no se alteran con respecto a lo dicho

en ese trabajo: por el contrario, una exploracién mis critica de la documentacién
ratifieé lo expuesto entonces,

*Que los obreros regiomontanos hayan tenido Que recurrir a una alimentacién
muy inferior a la considerada adecuada en Ia €poca no resulta extrafio si se tiene
en cuenta que en 1890, cuando el director del Hospital Gonzalez brinda el informe
mencionado al gobernador Reyes, le sefiala dos cosas: 1) la dieta adecuada requiere
16.25 centavos diarios; 2) pero de acuerdo con el presupuesto que en ese momento
tiene el hospital los enfermos sélo reciben alimentos por valor de poco mas de 7.8
centavos (o sea: el 48 por ciento de lo que necesitan). La respuesta del gobernador
es que, ademés de practicarse ciertas economias en las compras, se disponga de diez
centavos por persona para su alimentacién (el 61.5 por ciento del recomendado).
Y eso que se tenia en cuenta entonces que “la alimentacién del enfermo ha de ser
no sélo igual sino mejor que la del individuo en estado de salud”. Véase Memoria
del gobernador del estado de Nuevo Ledn, 1889-91, pp. 113 y 117 (AGENL).
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en condiciones regulares, educarse y divertirse hayan quedado como proyectos
marginales.

Finalmente, mujeres y nifios (en parte) tuvieron que marchar a trabajar
en las fébricas para completar el salario familiar, aumentar el caudal de la
escasa fuerza de trabajo disponible y —complementariamente— contribuir a
abaratar el precio de esa fuerza de trabajo. Situacién ésta que es observable
al estudiar la composicién del personal de algunas industrias regiomontanas
(cuadros 8 y 9). En la casi totalidad de los casos, los salarios femeninos y
los de los nifios estaban por debajo del que se pagaba a los hombres.

III. EN RESUMEN,

A) Desde 1890, Monterrey y su 4rea de influencia ingresan nitidamente
en un movimiento de desarrollo capitalista. La coyuntura nacional-interna-
cional es propicia, las posibilidades de los antiguos burgueses para aprovecharla
existen, la conduccién gubernamental del Estado coadyuva. A diferencia de
lo que acaece en esos afios en otras regiones de América Latina, Monterrey
entra en el capitalismo sustentdndose en la produccién industrial, lo que le
permite convertirse en el nicleo hegeménico de una vasta 4rea del norte
de México.

Entre los matices prominentes de esta industria estarfa el hecho de que su
sector troncal no era el dedicado a la generacién de bienes de consumo inme-
diato para la poblacién, sino que se destacaba ampliamente el que producia
para el consumo productivo. En gran medida, orientando sus mercancias
hacia el mercado externo (el caso de las metalirgicas) ; en proporcién menor,
hacia el mercado interno.

El dinamismo que mostraba este sector de la industria influfa sobre la
expansién de este mercado interior, y ello se traducia en la emergencia de
necesidades que a su vez satisfacian las manufactureras productoras de bienes
de consumo no productivo.

Sin embargo, los limites para una expansidn mas vigorosa del mercado
interno habrian estado marcados —entre otras variables— por la relacién que
la industria regiomontana debié mantener con los paises més avanzados: de
ellos —especialmente de Estados Unidos— recibia bienes de capital, insumos
intermedios y hasta materias primas. Y esto, como ya se menciond, tuvo que
afectar la posibilidad de una reproduccién més acelerada del capitalismo en
la regién y en el mismo marco nacional.
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Pese 2 sus limitaciones, este proceso no parece haberse repetido —con los
matices indicados y en el periodo estudiado.— en otras zonas de Latinoamé-
rica, subcontinente que en lineas generales tendrd que aguardar hasta la pri-
mera guerra mundial y hasta la crisis de 1929 para implementar cierto
desenvolvimiento manufacturero.

El caso regiomontano ofrece dos aspectos relevantes e infrecuentes para la
América Latina de esos afios: 1) la importancia que en el proceso tuvo un
sector de la llamada industria pesada, sobre todo la metalurgia; 2) en Mon-
terrey se articula en ese proceso una burguesia con base industrial (aunque
también prolonga sus actividades al comercio, la minerfa, los transportes, el
agro y las finanzas) que obviamente parece no existir por la época en el resto
de los paises latinoamericanos. Burguesia que se lanzé a Proyectos insospecha-
dos entonces en otras regiones del subcontinente, y que fue el tronco del que
surgié el hoy muy poderoso empresariado regiomontano.

B) Una revisién mis minuciosa de los datos disponibles permitié reafirmar
conclusiones obtenidas en etapas anteriores de nuestras investigaciones.

El desarrollo capitalista en Monterrey y en la regién que subordiné a su
dinamismo, para los veinte afios previos a la Revolucién exigié un traslado
masivo de fuerza de trabajo. Este desplazamiento, en buena medida, debi6
ser motivado por los més altos salarios que prometian las industrias radicadas
en la capital de Nuevo Leén. Sus jornales estaban por encima de lo que se
ofrecia en las zonas rurales del Estado y en las de otras dreas del norte y del
centro de México.

La necesidad de atraer brazos libres es lo que habria obligado a la naciente
burguesfa a elevar la compensacién del esfuerzo obrero. La mis alta produc-
tividad de la industria seguramente toleré este mayor precio de la fuerza de
trabajo.

Pero ello no significé que los niveles de vida de la clase desposeida de los
medios de produccién hayan sido envidiables. Los jornales no parecen haber
superado los limites que el propio empresariado imponia, y que una vez al-
canzados eran dificiles de deshordar por el orden sociopolitico consolidado
durante el porfiriato.

El control de esa fuerza laboral fue un eslabén mis en Ia tarea que desde
tiempo atras cumplia el aparato estatal en Nuevo Leén. Sus instrumentos de
persuasién y de represién se habfan manifestado eficaces en la lucha contra
el bandolerismo y el sometimiento de los llamados vagos,




La incipiente clase obrera no estaba en condiciones de pugnar por una
alteracién de esas condiciones. Ello explicaria la escasez de conflictos sociales
en esos afios (lo que hay que verificar con investigaciones concretas), pese a
que la situacién vital de la familia proletaria no emergia como muy favorable.
Situacién que era la contrapartida de la pujante acumulacién de capital que
parece haber logrado en ese marco la burguesia de Monterrey.

REMINISCENCIAS SEFARDITAS EN EL
FOLKLORE DE NUEVO LEON

Ricarpo Erizonpo Erizonpo
Instituto Tecnélogico y de Estudios
Superiores de Monterrey.

PROLOGO

SPENGLER AL CREAR el concepto de “pseudomorfosis”, crea también la pauta a
seguir para el estudio de dos o més culturas que en alguna forma —por choque
violento o por asimilacién lenta— se han unido.

Basicamente pseudomorfosis significa formacién cultural engafiosa. La
idea es bastante simple, al estar en contacto dos culturas se influyen recipro-
camente, d4ndose esta influencia en diferentes planos. Puede ser que al encon-
trarse dos culturas, una de ellas sea m4s poderosa y la otra mis creativa,
aparentemente la creativa se sujetari a los moldes impuestos por la poderosa,
vivra e inclusive se desarrollard con la apariencia de las nuevas formas cul-
turales, pero nos engafiarfamos si se tomaran las cosas de esta forma. La
vieja realidad, ahora subyacente, se manifestari en multiples y variadas for-
mas en la nueva superficie.

Es por esto que hay que escudrifiar, levantar el velo de la apariencia actual
y casi oler los elementos subyacentes para encontrar, si es posible, las viejas
fuentes nutrientes.

Para ejemplificar la idea de pseudomorfosis, basta recordar las culturas
americanas precolombinas. Nominalmente estas culturas tienen mas de 400
afios de ser occidentales y cristianas; sin embargo en las regiones altas de
Oaxaca, en los villorios de la sierra de Puebla y en otros lugares, el campesinado
usa los templos cristianos para celebrar ritos con el espiritu de su religién
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