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LA EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA SALARIAL
DEL AREA METROPOLITANA DE MONTERREY DURANTE
LOS NOVENTA

Lic. Jorge Meléndez Barrén
Director de la Facultad de Economia
Universidad Auténoma de Nuevo Leén

Como en casi todo el mundo, en el Area Metropolitana de Monterrey se ha
incrementade la desigualdad de los ingresos. Ha sido posible ligar directamente
esta tendencia con el hecho de que los altamente capacitados ven incrementada su
remunerqcion relativa a la de los poco educados, lo que implica un empeoramiento
ent la distribucion de los salarios porque mejoran los mejor pagados. El premio a los
mas eapacitados se presenta a pesar de que se ha incrementado de manera marcada
el porcentaje de la fuerza de trabajo en esta categoria: esto quiere decir que se ha
incrementado su “demanda”. Esta es una tendencia generalizada, no de origen
sectorial y por lo tanto, una vez pasado el impacto negativo de la recesion de 1995
que deprimio la demanda agregada de trabajo, no se revertird con los reacomodos
de la economia ante cambios en la evolicion del tipo de cambio real, por ejemplo, o
de otrus variables macroeconomicas conto el nivel de endeudamiento del gobierno.
Mas bien, parece que las causas uiltimas del fenomeno se relacionan con el
desarrollo de la economia global: (1) fuerte reduccion de los costos de comunicacion
Y transporte; (2) innovaciones tecnologicas que se presentan 4 rifmos vertiginosos;
(3) nuevos meétodos para coordinar la produccion; Y (4) una ola mundial en favor
del libre mercado y del achicamiento de la influencia econdntica del Estado que
provoca cambios estructurales importantes en muchas naciones, como México.

1. Distribucién del ingreso y niveles de vida en las dltimas dos décadas
del siglo

Durante la década de los ochenta, y posteriormente en 1995-1996,
en el Area Metropolitana de Monterrey (AMM) los niveles de vida de los
trabajadores cayeron dramaticamente. Por suptiesto, en ambas ocasiones el
origen directo de este desafortunado fenémeno se encuentra en las graves
recesiones que siguieron a las crisis econémico-financieras de 1982 y 1994,
Y a mediados de los ochenta, en la fuerte caida de los precios
internacionales del petréleo.

Ademas del deterioro real de los salarios, en Monterrey la
distribucién de los ingresos laborales se volvié mucho més inequitativa en
el periodo 1980-199. En el cuadro siguiente se resume, primero para la
década de los ochenta, la informacion que se desprende de dos encuestas




realizadas en su oportunidad por el Centro de Investigaciones Economicas
dela Universidad Auténoma de Nuevo Leén (CIE-UANL).

Cuadro 1.1
Cambios en el poder de compra de los ingresos laborales
Area Metropolitana de Monterrey, 1980-1990

Grupo de trabajadores Cambio

10% mas bajo de la escala de ingresos Pérdidade 45%
25% " " i i 4 i 7" 55%
Trabajader mediano : ‘. 43%

25% mas alto de la escala de ingresos : R
10%. # “ 4w we u T

17 ] T

co 2 ar ECE A "o =
5% 5%

Fuente: calculos propios, a partir de datos generados por el CIE-UANL.

Los datos hablan por si mismos. Como quiera, no se debe dejar de
senialar que la erosion de los niveles de vida durante el periodo 1980-1990 -
_de 43 por ciento a juzgar por la caida en el salario real mas
“representativo”, el del trabajador que esta a la mitad de la distribucion del

ingreso— no fue parejo: aquellos en las mads altas posiciones economicas
lograron practicamente mantener el poder de compra de sus ingresos,
mientras que en los niveles inferiores de la escala social se vivio un
sumamente grave proceso de deterioro en la capacidad adquisitiva de las

remuneraciones.

A principios de los noventa, sobre todo hasta antes  del
desaceleramiento de 1994, la incipiente recuperacion de la economia
mexicana permitié que los salarios recuperaran parte de su valor. Para el
trabajador “representativo”, la ganancia en sus ingresos. laborales en el
lapso 1990-1993 fue de 38 por ciento en términos reales --como quiera, no
se alcanzo a restaurar lo perdido en la década anterior. Sin embargo, como
se aprecia en el Cuadro 1.2, la recesion de 1995 mas que revirtio lo que
apenas se recuperaba, y la tendencia hacia la desigualdad se mantuvo en lo
que va de los noventa. Este sera el periodo en que se concentrard el

presenta analisis.

Cuddfé’ K==
Cambios en el poder de compra de los ingresos laborales
Area Metropolitana de Monterrey, 1990-1996

Grupo de trabajadores 1990-1993 1993-1996 .. 1990-199%

1[_)% mas bajo de la escala de ingresos +23% -56% -46%
AT e R +38% -45% -24%
Trabajador mediano +38% —49% -30%
25% mas alto de la escala de ingresos +6% -71% -69%
1-0% ‘ R ARGV +34% -45% -26%
5% R AR AR +38% -36% -12%

Fuente: calculos propios, a partir de datos generados por el CIE-UANL.

Combinande la informacién contenida en los cuadros 1.1 y 1.2, se
puede concluir diciendo que de 1980 a 1996, la pérdida acumulada en el
nivel de vida de los trabajadores regiomontanos vari¢ inversamente con el
nivel de la escala de ingresos en que se encuentran, desde disminuciones
de mds de 30 por ciento de la mitad para abajo, hasta una caida de doce
por ciento real en el ingreso laboral de los que estan hasta arriba de la
distribucion; es decir, al final, el deterioro en el poder de compra de los
salarios fue mucho mayor para aquellos mas pobres.

Desafortunadamente, el estancamiento economico de Meéxico en
las ultimas dos décadas del siglo no configura un escenario favorable para
la recuperacion del poder de compra de las remuneraciones que se perdio
en los ochenta y en la recesion de 1995. En efecto, en las dos “décadas
perdidas”, a partir de 1980 y estimando hasta el 2000, el promedio de
crecimiento anual del PIB por habitante sera de 0.2 por ciento o incluso
negativo si contamos desde 1981, en cualquier caso, aun suponiendo que se
crecera al cinco por ciento anual en lo que resta del siglo (Ayala, 1996).

Como sera aparente mas adelante en este trabajo, en el mediano
plazo, algunos factores de entorno externo que tienen influencia sobre el
mercado laboral de Meéxico y de otras regiones del planeta tampoco
permiten avizorar una reversion en la tendencia de la distribucién del
mngreso.

. De hecho, ;qué se puede decir de la crénica de Rifkin (1996)?: de
1979 a 1989 el nivel salarial promedio cayo 13 por ciento en términos
reales; el numero de pobres en 1992 fue el mayor desde 1962; en medio de
estas disminuciones en los niveles de vida de aquellos en los niveles mas
bajos de la distribucion del ingreso, los salarios de los altos ejecutivos
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crecieron 220 por ciento en los ochenta; el niimero de billonarios se duplicé
entre 1986 y 1988; por otro lado, “las cifras oficiales relativas al desempleo
suelen resultar incompletas y enmascaradas de las verdaderas dimensiones
de las crisis de empleo”. Pareceria que este reclamo se refiere a la situacion
mexicana pero, como no pocos lectores sabran, estas observaciones estan
referidas a Estados Unidos, la economia mas poderosa del planeta.

El objetivo de este trabajo es establecer las principales causas de
esta tendencia hacia la desigualdad de ingresos en el AMM. En la siguiente
seccién se argumenta que la hipotesis de trabajo mas probable apunta
hacia un incremento en la demanda de trabajo altamente calificado, como
un importante factor causante del fenémeno. Esto se verifica en la seccion
3. Posteriormente, se analizan algunas posibles razones de este aumento de
la demanda de trabajadores educados y las implicaciones de ello y,
finalmente, en la seccion 5 se concluye con algunas reflexiones.
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La razén por la que se ha comenzado a destacar la ubicuidad del
fenomeno de la creciente desigualdad en niveles de ingresos, es que
aparentemente hay una estrecha relacién entre estos patrones globales y
los indicadores educativos de la poblacién que se ve afectada por ellos.

Esta tendencia hacia la desigualdad aparentemente mnicio a
mediados de los ochenta y se mantuvo invariable al menos hasta 1994,
como se vera en detalle posteriormente. Diversos estudios que tratan de
encontrar las causas de este fenomeno concluyen que en el AMM, y en
todo México, se present6 un fuerte incremento en la demanda de trabajo
altamente educado, lo que explica el aumento en sus salarios relativos a

pesar de su mayor oferta.

Por ejemplo, Valero (1995) indica que de 1979 a 1993 en el AMM
los salarios cayeron 23.8 por ciento en términos reales para los hombres y
tinicamente el grupo con 15 o mas afios de escolaridad experimento un
incremento en sus percepciones, de 17.9 por ciento, a pesar de un aumento
de 38.11 por ciento en la oferta relativa de este grupo de trabajadores.
Meléndez (1994b) reporta que de 1990 a 1994, el poder de compra de los
trabajadores del AMM con educacion superior aument6 126 por ciento, el
de aquellos con el nivel de preparatoria lo hizo en 74 por ciento, para los
de secundaria el incremento fue de 51 por ciento y los que sélo cuentan con
primaria expetimentaron una mejoria de 20 por ciento. Cragg y Epelbaum
(1995) y Garro, Gémez y Meléndez (1996) analizan el caso de las dreas
urbanas de México en el periodo 1987-1993: los ingresos reales de los
trabajadores con educacion profesional crecieron a la tasa mas elevada de
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educacion aparentemente causada entre otros factores por la revolucion
tecnolégica que cambia los medios de produccion, las nuevas formas de
organizar el trabajo de las empresas, la fuerte reduccion de los costos de
comunicacion y transporte, y la tendencia mundial en favor del libre
mercado, incide negativamente en la distribucion del ingreso.

Se examina aqui esta posibilidad para el caso de nuestra region,
por lo que se analiza primero la evolucion en el lapso 1990-199% de los
salarios del AMM por sexo y niveles educativos y de experiencia de
quienes los reciben. En otra seccion, mas adelante, se examina el patron de
las ofertas relativas de estas categorias de trabajadores, completandose asi
el estudio de las dos partes del analisis econémico del mercado laboral:
precios y cantidades. La hipGtesis que se intenta verificar es que en nuestra
region también se ha incrementado la demanda de trabajo altamente
calificado.

Evolucion de la estructura de salarios por caracteristicas laborales

La informacion proviene de cuatro encuestas realizadas por el CIE-
UANL en 1990, 1993, 1994 y 1996. En cada una de ellas se recopil6
informacion de todos los miembros de las familias que habitaban las
viviendas que fueron muestreadas del universo del AMM, en entrevistas
personales. Los muestreos aseguran en los cuatro estudios la
representatividad estandar, es decir, con los margenes de error y los
niveles de confianza usuales.

Para analizar la estructura salarial, se crearon cuatro categorias
educativas de acuerdo a los anos de escolaridad del trabajador, como se
indica en los cuadros, y cinco grupos de experiencia laboral, también segin
los afios. De esta forma, en cada uno de los momentos para los que se
dispone de informacion se calcularon 20 salarios promedio para los
hombres y otros tantos para las mujeres, de acuerdo al namero de celdas
que resultan de cruzar los niveles educativos y de experiencia. La
metodologia de este analisis se inspira en la de Katz y Murphy (1992) y ya
ha sido utilizada antes en el andlisis del mercado laboral del AMM por
Valero (1995). Los resultados aparecen en los cuadros 3.1y 3.2.

Los salarios son por hora y se obtienen calculando el ingreso total
mensual proveniente del trabajo, recibido en efectivo u otras prestaciones
como bonos de despensa, y dividiéndolo por el nimero total de horas
trabajadas en el mes, incluidas las horas extra. '

La variable experiencia se definio como el resultado de restar a la
edad del trabajador su escolaridad y la constante de seis afos, como es

412

comn en estudios laborales en 16s “que se supone que el individuo
€o ' i

mienza a trabajar al dejar la escuela y lo hace de manera continua desde
entonces hasta el momento en que se le entrevista.

: Cuadro 3.1
Cambios porcentuales en el poder de compra de los salarios
Area Metropolitana de Monterrey, hombres
Por niveles educativos y de experiencia

Grupo de trabajadores 90-93 93-94

Global 18

Escolaridad en anos
0-6
79
10-11
12 y mas

Experiencia en anos
0-5
6-10
11-19
20-33
M vy mas

Experiencia 0-5
Escolaridad 0-6
79
10-11
12 y mas

Exp(‘ri(‘m‘la 6-10
Escolaridad 006
7-9
10-11
12 y mas

Experiencia 11-19
Escolaridad (-6
7-9
10-11
12 y mas

Experiencia 20-33
Escolaridad (16
7-9

10-11
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12 y mas

Experiencia 34 y mas
Escolaridad 0-6 15
7-9
10-11 1
12 y mas 76

Fuente: estimaciones propias, a partir de datos generados por el CIE-UANL.
nd: no disponible por falta de dato.

Para calcular los promedios salariales en cada celda se incluyeron
solo las personas que cumplieran con' los siguientes requisitos: (a) que
trabajaran al menos 32 horas a la semana en el caso de los hombres y 20 en
el de las mujeres; (b) que tengan edades de 15 a 65 afos; (c) que no sean
patrones o empresarios!; (d) que el calculo de su experiencia potencial no
sea negativo, pues esto indicaria un error de medicion de alguna de las dos
variables involucradas en su definicion.

Cuadro 3.2
Cambios porcentuales en el poder de compra de los salarios
Area Metropolitana de Monterrey, mujeres
Por niveles educativos y de experiencia

Grupo de trabajadores 90-93 93-94

Global 22 14

Escolaridad en anos
0-6

79
10-11
12 y mas

Experiencia en anos
0-5 17 16
6-10 32 4
11-19 29 12
20-33 10
34 y mas -2 59

i Excepto en los calculos para 1990, pues en este estudio no se capturé el dato del
tipo de posicién que la persona ocupa en su trabajo. Como quiera, los resultados no
dificren cualitativamente de los que se obtienen haciendo las comparaciones con
los datos de 1993 incluyendo también a jefes o patrones y, cuantitativamente, la
diferencia en las conclusiones es minima.
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Experiencia 0-5
Escolaridad 0-6
7-9
10-11
12 y mas

Experiencia 6-10
Escolaridad 0-6
7-9
10-11
12 y mas

Experiencia 11-19
Escolaridad 0-6
7-9
10-11
12 y mas

Experiencia 20-33
Escolaridad 0-6
7-9
10-11
12 y mas

Experiencia 34 y mas
Escolaridad 0-6 a7
79 63 76
10-11 .82 nid
12y mas nd nd 49

Fuente: estimaciones propias, a partir de datos generados por el CIEEUANL.
nd: no disponible por falta de dato.

Se consideraron personas que trabajen al menos cierto nimero de
horas semanales para buscar que su salario sea representativo de su
productividad y minimizar la posibilidad de que incorpore premios o
descuentos por condiciones especiales de trabajo. Ya desde Smith (1776) se
feconocia que los empleos cuyos contratos aceptan concesiones o requieren
eSfue.rzos no comunes tienden a reflejarlo en el salario recibido por el
trabajador en formas que no necesariamente se relacionan con la
Productividad de quien toma el puesto.

. No se consideran a los patrones o em presarios porque su ingreso
INcorporaria una ganancia empresarial que no necesariamente reflejaria
una productividad del factor trabajo que puede ofrecer la persona, por lo
que l.a definicion de su ingreso no coincide con la de aquel derivado del
trabajo. Entre los individuos trabajadores que cumplen con los demas
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requisitos por lo general el porcentaje de patrones o empresarios es de
aproximadamente cinco por ciento, y se debe aclarar que si van incluidos
los que trabajan por su cuenta, pero no se autodefinieron como
empresarios o patrones, y que por lo comin representan no mas que un 20
por ciento del total.

Finalmente, la exclusion de trabajadores muy jovenes o viejos es
una practica comun en estudios laborales, aunque en este caso, la decision
solo elimina algunas pocas observaciones de la muestra —-en el AMM
trabaja poca gente menor de 15 anos o mayor de 65. Estrictamente, como el
trabajo de personas con estas caracteristicas puede ser “irregular”, “mal
visto”, o de plano ilegal, entonces su salario incluiria diferenciales
compensatorios por riesgos de sanciones legales o de repudio social
incurridos por ellos o sus empleadores, que no necesariamente reflejarian
su productividad.

En suma, el objetivo de estos criterios para incluir observaciones
individuales en el estudio es referirnos en esta parte de la investigacion a
los salarios que mejor reflejen la productividad del factor trabajo, de
acuerdo al sexo, la educacién y la experiencia de la persona que ocupe la
posicion laboral correspondiente.

Ahora bien, el promedio de los salarios para grupos mas amplios,
por ejemplo todos los trabajadores con escolaridad de 10 y 11 anos, se
obtiene ponderando los promedios salariales de las subdivisiones por
experiencia en esa celda de educacion. Los ponderadores son el promedio
para los cuatro anos, 90, 93, 94, y 96, del porcentaje de trabajadores en cada
grupo de experiencia para ese nivel de escolaridad. De manera similar,
para un grupo particular de experiencia, el reporte es el promedio
ponderado de los salarios de los trabajadores de cada nivel educativo, con
los” ponderadores siendo el promedio para los cuatro anos del porcentaje
de personas en cada grupo de escolaridad para ese nivel de experiencia.

La idea de usar salarios ponderados con cantidades fijas de esta
forma es medir el cambio en el pago por un tipo de capacidad ofrecida por
el trabajador, aislando el hecho de que la cantidad de personas con esas
caracteristicas puede haber cambiado en el periodo analizado. En resumen,
lo que se intenta es que los salarios midan precios de las habilidades
laborales de los individuos que, a su vez, estén directamente relacionados
con su productividad.

Al inspeccionar los datos sobresalen de inmediato varias grandes
tendencias. La primera se refiere al diferencial salarial que
tradicionalmente se observa en favor de los trabajadores masculinos; de
hecho, en el periodo analizado éste se redujo: de 1990 a 1993, los salarios de
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la mujetes crecieron cuatro por ciento enfelacioid los de los hombres, y en
el breve lapso 93-94, ellas mejoraron su poder adquisitivo 15 por ciento
respecto a ellos. En la recesion, los hombres recuperaron algo que no
alcanza a eliminar la ganancia salarial relativa de las trabajadoras
femeninas en todo el periodo 90-96: como resultado, los ingresos laborales

de las mujeres crecieron doce por ciento respecto a los de los hombres en
estos seis anos.

Este patron va de acuerdo con el quie se ha observado en otros
paises, incluso en plazos mucho mas largos, aunque parece ser que si
representa un cambio de tendencia sobre lo observado en el AMM en los
ochenta, como indica Valero (1995) y, de hecho, por si solo este fenémeno
hubiera provocado una reduccién de la desigualdad en la distribucion del
ingreso, porque originalmente los salarios de las mujeres eran
significativamente menores que los de los hombres, pero en el lapso 1990-
1996 esta brecha se cerro. Esto quiere decir que un grupo con
remuneraciones relativamente bajas mejor6 en el periodo analizado, por lo
que este fendmeno contribuyo a que la distribucion de los ingresos no
empeorara tanto.

La segunda gran tendencia que se debe resaltar de la inspeccion de
los cuadros 3.1'y 3.2 se refiere al comportamiento de los salarios por nivel
educativo: en este caso el patron observado, al menos en el subperiodo 90-

94, contribuye en gran medida a empeorar la distribucién del ingreso.

En el caso de los hombres, en los primeros cuatro anos del estudio
los salarios del grupo mas educado crecieron 14 por ciento mas que los de
aquellos trabajadores con escolaridades de 0 a 6 anos, como se puede
calcular facilmente con los datos del cuadro 3.1. Para las mujeres, el
fenomeno fue atin mds dramatico: en el mismo periodo, los salarios de las
trabajadoras con doce o mas afios de escolaridad aumentaron 71 por ciento
mas que los de las menos educadas.

Después de la crisis del 95, entre las mujeres la tendencia hacia la
desigualdad continuo, pues de 1994 a 199, para las mas educadas el
salario cayo doce por ciento menos que para las de mas baja escolaridad. Si
bien entre los hombres la tendencia cambis, el diferencial salarial en favor
de los muy capacitados disminuyé ocho por ciento; menos de lo que habia
aumentado en los anos previos.

En suma, el incremento del premio en el salario por estar altamente
educado’ se convirtio6 en un muy importante factor generador de
desigualdad en la distribucion de los ingresos, pues las remuneraciones de
quienes ya ganaban mucho mds --los de elevada escolaridad-- aumentaron
bastante en relacion a los que estaban mas abajo en la escala de los ingresos
--los menos educados--, sobre todo entre las m ujeres.
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Una tercera tendencia importante se refiere a la evolucion de los
salarios por niveles de experiencia de los trabajadores. En este caso, de
nueva cuenta los cambios en la estructura salarial en el lapso 90-94
propiciaron una mayor desigualdad de ingresos.

Entre los hombres, el grupo mas experimentado increment6 14 por
ciento sus salarios en relacion a los mas jovenes e inexpertos durante los
primeros cuatro anos de los noventa. Para las trabajadoras, el cambio fue
un poco mas pronunciado, pues los salarios de las trabajadores con mayor
experiencia --34 o mas afnos-- se incremento 16 por ciento en relacion a las
menos experimentadas laboralmente —cero a cinco anos.

La tendencia fue distinta posteriormente a la ¢risis, pues como se
aprecia en el cuadro 3.1, del 94 al 96 las remuneraciones de los hombres
con mas experiencia cayeron once por ciento en relacion a los muy jovenes,
mientras que entre las mujeres, las mayores sufrieron una pérdida relativa
de 26 por ciento --cuadro 3.2. Es decir, entre los trabajadores, no se alcanzo
a revertir el cambio en la estructura salarial que se observo hasta antes de
1994, lo que si ocurri6 claramente para las mujeres.

En resumen, durante todo el periodo 90-96, la moderada mejora
relativa de los salarios de los trabajadores masculinos con mas experiencia
se convirtio en un factor que contribuyo a agravar el patron de la
distribucion del ingreso, aunque no en la misma magnitud que el
incremento en el premio por estar altamente educado.

El repaso de la informacion que cruza los cambios en la estructura
salarial por grupos de experiencia y escolaridad refuerza las conclusiones
alcanzadas, pues por ejemplo, en el caso de los hombres de 1990 a 1994 no
solo se incrementaron substancialmente los salarios relativos de los mas
educados y con mayor experiencia, sino que ambos factores covariaron
positivamente; es decir, entre los mas experimentados el premio en el pago
al trabajo altamente educado creci6 mas. Esta tendencia magnificadora no
es tan clara entre las mujeres, aunque si es el caso que dentro de los grupos
de experiencia por lo general las trabajadoras mas educadas ganaron
salarialmente en relacion a las menos capacitadas.

El efecto de la crisis del 95 cambio los patrones aunque, como ya se
dijo, no revirtio lo ocurrido en el lapso 90-94, o en los ochenta. Como
quiera, se debe hacer notar que ahora la magnificacion de tendencias por la
covariacion en los niveles salariales por grupos de experiencia y
escolaridad no se dio, pues de 1994 a 1996 los salarios cayeron mas para los
hombres mas educados entre aquellos con mds experiencia, y en las
mujeres ocurrio lo. opuesto: entre las mas experimentadas ganaron
relativamente las de alta escolaridad.

Ahora bien, al correr una regresion de los salarios en términos de
los afios de escolaridad, la experiencia y las heras trabajadas, se encuentra
que en los cuatro afos estudiados la variacion en estos factores explica
entre 34 y 46 por ciento de las variaciones individuales en salarios, en el
caso de los hombres, y entre 34 y 50 por ciento entre las mujeres:. Esto
quiere decir que una buena parte del incremento en la desigualdad del
ingreso puede ser explicada como se ha hecho hasta ahora, en términos de
cambios de salarios entre grupos de individuos distintos en escolaridad y
experiencia, pero también implica la posibilidad de que otra importante
porcion del deterioro en la distribucion de las remuneraciones durante los
noventa -entre 66 y 50 por ciento— sea explicada por una maydr

desigualdad dentro de categorias de trabajadores similares en educacién y
experiencia.

En el Cuadro 3.3 se muestran indices de co6mo cambian diversas
medidas de dispersion de los residuos de regresiones del logaritmo natural
del salario por hora en pesos de 1996 en funcién de los afios de escolaridad
la experiencia, la experiencia elevada al cuadrado, la interaccio’n’
multiplicativa de la experiencia y la escolaridad, y las horas de trabajo al
mes. El comportamiento de estos indices se puede interpretar como la

evolucion de la desigualdad salarial dentro de los grupos de educacion y
experiencia.

' De nueva cuenta, para incluir trabajadores en los calculos, los
criterios respecto a edades, horas trabajadas, experiencia potencial y
Posicion en la empresa son los utilizados para los cuadros 3.1 y 3.2, por las
Mismas raZones ya expuestas.

Cuadro 3.3
Desigualdad de salarios dentro de grupos de trabajadores homogéneos en
escolaridad y experiencia
Area Metropolitana de Monterrey
Indice* 1990 1993 1994 199

Hombres
Desviacion estandar
Percentil 90 - percentil 10
L Shaaron )

Mujeres
Desviacion estandar 1.0 : 1.02
Percentil 90 - percentil 10 1.0 99 89 97
48 095 Lol 1.0 90 81 92

Fuente: estimaciones propias, a partir de datos generados porel CIE-UANL.
* 1> 0 :

Recordar que los indices son de los estadisticos indicados de los residuos de
una regresion del logaritmo natural del salario (ver el texto).




Al examinar los resultados, se verifica que la desigualdad salarial
intragrupos de trabajadores sigue un' patrén algo distinto que la ya
analizada intergrupos: la distribucién de los salarios para trabajadores
homogéneos en educacién y experiencia tendi6 a volverse mas igualitaria
durante los primeros afios de los noventa, tanto para los hombres como
para las mujeres, pero se volvié mas dispareja a raiz de la crisis del 95. Hay
algunos detalles que se deben cualificar, sin embargo: para los hombres, ya
desde 1993 y 1994 habia comenzado a incrementarse la desigualdad
intragrupos, mientras que para las mujeres, esta tendencia no se presento
hasta el periodo 94-96.

mer<?ado, debemos. examinar primero lo que ocurrié con las “cantidades”.
Precisamente esto se analiza en la presente seccién.

Siguiendo de cerca la metodologia de Katz y Murphy (1992), se
construyen las ofertas de trabajo de los grupos de trabajadores por m'V;les
de educacion y experiencia con una submuestra de individuos distinta que
la utilizada para medir los salarios. El objetivo aqui es reflejar la oferta de
habilidades al mercado laboral, por lo que no se imponen restricciones
respecto a la edad del trabajador, ni la posicién que ocupe en el trabajo.
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Para concluir entonces esta seccion, parece razonable hacer un
resumen de los encontrado: al iniciar la década de los noventa, el deterioro
en la distribucion del ingreso obedeci6 a que se incrementaron los premios
por estar altamente educado o tener mucha experiencia, pero dos factores
contribuyeron a moderar esta evolucion; por un lado, las mujeres ganaron
en términos salariales en relacién a los hombres y, por el otro, disminuyo la
desigualdad salarial entre trabajadores similares en escolaridad y
experiencia.

Posteriormente a 1994, con la severa recesion de 1995 y parte de
1996, se mantuvo la tendencia hacia el incremento en el premio salarial por
estar altamente educado —entre las mujeres— y, aunque el patron salarial
ahora en favor de los mas inexpertos fue contrario al de los anos previos, la
desigualdad dentro de grupos especificos de escolaridad y experiencia
crecié significativamente, convirtiéndose en un factor de empeoramiento
de la distribucion del ingreso, al igual que el moderado deterioro en el
salario de las mujeres en relacion a los hombres que también ocurrio entre
el 94 y el %. '

En suma, en el periodo 1990-1996, se mantuvieron presentes
importantes fuerzas provocadoras de desigualdad en los ingreso laborales,
siendo la mas importante de ellas el creciente premio salarial para los que
tienen acceso a la educacion superior y, durante la crisis, la mayor
dispersién de salarios entre trabajadores de escolaridad y experiencia
similares.

Las ofertas relativas de trabajo por niveles educativos

En base a una explicacién de oferta y demanda de distintos tipos
de trabajadores en el AMM, ;qué factores se encuentran detrds de esta
creciente desigualdad de los ingresos laborales? Para responder esta
cuestién, y una vez repasado lo ocurrido con los “precios” de este

Solo. se requiere que el calculo de su experiencia potencial no sea negativo,
por indicar esto un error de medicién, y que ofrezcan al menos una hora de

traba;:o a la semana. Es decir, se intenta capturar la presion de los
trabajadores sobre el mercado laboral.

Para ello, se calculan los totales de horas trabajadas para 20 celdas
que resultan del cruce de las cuatro categorias educativas y cinco de
experiencia  potencial.. Las ofertas totales de grupos. mds amplios de
trabajadores, por ejemplo, todos los que tienen doce o mas afios. de
escolaridad, se obtienen calculando “unidades de eficiencia” de horas
trabajadas por aquellos en los diversos subgrupos de experiencia: se
supone que si una persona en el primer nivel de experiencia es, digamos,
diez por ciento menos productiva que otra en la segunda categoria
entonces una hora de trabajo suya es comparable al 90 por ciento de una’
hora trabajada por el segundo trabajador, por lo que el trabajo de ambos

individuos, medido en horas, se puede sumar ponderando por estos
factores de productividad.

Entonces, para obtener “unidades de eficiencia” de las horas de
trabajo de grupos amplios, se multiplican los promedios de las subceldas
por los salarios relativos correspondientes a cada categoria y que se
promediaron para los cuatro afos del estudio?. Este procedimiento para
sumar horas trabajadas por individuos heterogéneos en caracteristicas
productivas es estandar en la literatura econémica --por ejemplo, ver la
propuesta original de Welch (1969), o bien, Katz y Murphy (1992)—, e
intenta medir los cambios en la oferta laboral de los distintos grupos de

¢ Por gjemplo, dentro de una categoria de escolaridad dada, el total de horas de
trabajo reportado para un ano es igual a wiHi+ woHy+ waHat+ wiH+ weHs, donde
H; son las horas trabajadas por las personas de la subcategoria i de experiencia, y w
es el salario relativo del nivel i de experiencia (el promedio del grupo divididovpm:
el de todos los trabajadores) que se promedia en los cuatro aﬁJQS del estudio. Es
decir, los ponderadorés para calcular unidades de eficiencia de las horas laboradas
son precios relativos fijos en el tiempo. Los salarios, que indican la productividad
de los trabajadores, son los que se caleularon en la seccion anterior, tal como ahi se
expone.
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trabajadores “limpiando” el efecto de los cambios en la productividad de
los mismos sobre la cantidad de trabajo que pueden ofrecer.

Finalmente, una vez calculadas estas cantidades de trabajo, las
participaciones de cada grupo de escolaridad y experiencia en la oferta
global de horas trabajadas se expresan como un porcentaje del total, y los
cambios porcentuales de estos coeficientes de participacion son los
reportados en los cuadros 3.4'y 3.5; es decir, ahi se muestra como han
evolucionado durante el periodo 1990-1996 las ofertas relativas de' los
distintos tipos de trabajo que se pueden clasificar en base a estas dos
caracteristicas productivas, para hombres y mujeres del AMM.

Como se aprecia en el Cuadro 3.4, en el lapso de 1990 a 1994, entre
los trabajadores hombres se incrementaron las participaciones en la oferta
total de horas laboradas de los mas educados, es decir, los de 12 o mas
anos de escolaridad, y los de quienes cuentan con un nivel de secundaria.
En relacion a la experiencia de los trabajadores, ganaron participacion los
que cuentan con entre 11 y 33 afios de estar trabajando.

Posteriormente en el periodo 94-96 disminuyo substancialmente la
participacion laboral de los hombres muy educados, al tiempo que se
incrementaba 'bastante la de los que tienen una escolaridad de
preparatoria. La tendencia respecto a la creciente oferta de horas de trabajo
de individuos con niveles de experiencia “intermedios” se mantuvo.

En suma, en los seis afios del estudio aumento la participacion en
la oferta total de horas de trabajo de los hombres con escolaridades de
preparatoria y secundaria, asi como la proporcion de lo ofrecido por los
trabajadores con experiencia de 11 a 19 afios."Una tendencia al crecimiento
de la importancia laboral de los altamente educados sélo se observa en'los
primeros anos de la década, pero no después de la crisis.

Cuadro 34

Por niveles educativos y de experiencia

Area Metropolitana de Monterrey, hombres

Grupo de trabajadores

90-93

93-94

Cambios porcentuales de las participaciones relativas en la oferta laboral

9496

Escolaridad en anos
0-6
7-9
10-11
12 y més

Experiencia en arios
0-5
6-10
11-19
20-33
34 y mas

Experiencia 0-5
Escolaridad 0-6
7-9
10-11
12 y mas

Experiencia 6-10
Escolaridad 0-6
7-9
10-11
12 y mas

Experiencia 11-19
Escolaridad 0-6
7-9
10-11
12 y mas

Experiencia 20-33
Escolaridad (-6
79
10-11
12 y mas

Experiencia 34 y mas
Escolaridad (-6
7-9
10-11
12 y mas

-30

18
90
161

Fuente: estimaciones propias, a partir de datos generados por el CIEEUANL.
nd: no disponible por falta de dato.
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Entre las mujeres, las conclusiones para todo el periodo 1990-199
son idénticas: aumenté la importancia de las ofertas laborales de quienes
cuentan con escolaridades de secundaria y preparatoria, asi como la de las
trabajadoras con experiencia de 11 a 19 aiios.

Por subperiodos, las cosas sucedieron de manera diferente que
entre los hombres. De 1990 a 1994, como se puede calcular del Cuadro 3.5,
se increment6 la participacion en la oferta laboral de las mujeres con
niveles educativos de secundaria y preparatoria, lo que no corresponde
con los ocurrido con los trabajadores masculinos. Pero en relacion a la
experiencia, se presenta el mismo patron de aumento en la importancia de
las que tienen de 11 a 33 afios de trabajar.

Por otro lado, después de la crisis, se elevo la oferta relativa de
trabajo de las poco educadas --hasta seis afios de escolaridad--, asi como la

de los grupos de experiencia “intermedios” y mas elevados 34 y mas
anos.

Cuadro 3.5
Cambios porcentuales de las participaciones relativas en la oferta laboral
Por niveles educativos y de experiencia
Area Metropolitana de Monterrey, mujeres

Grupo de trabajadores 90-93 93-94 9496

Escolaridad en anos
0-6
7-9
10-11
12 y mas

Experiencia en anos
0-5
6-10
11-19
20-33
34 y mas

Experiencia (-5
Escolaridad 0-6
78]
10-11
12 y mas

Experiencia 6-10
Escolaridad 0-6 41
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7-9
10-11

12ymas

Experiencia 11-19
Escolaridad 0-6
7-9
10-11
12 y mas

Experiencia 20.33
Escolaridad 0:6
7-9
10-11
12 Y mas

Experiencia 34 y mas
Escolaridad (L6
79
10-11
12 y mas

Fo
&

£
@

(G}

nd

148

59 -100
nd 119

<4

Tratando de sintetizar en una v
agrupe a hombres y mujeres, la consta
la oferta laboral de los trabajadores
g.?nancia de aquellos con niveles de exp
aun mayores, y el aumento del peso e

- aquellos con escolaridades de secund

tend?ncm provoca que gradualmente se
de afios de escolaridad del AMM.

Euente: estimaciones propias,

a partir de datos generados porel CIE-UANL.

nd: no disponible por falta de dato.

ision global de todo el periodo, que
nte es la pérdida de importancia de

muy jovenes sobre todo por la
eriencia de 11 a 33 afios, e incluso
n .el total de horas trabajadas de
arla y preparatoria. - Esta tltima
vaya incrementando el promedio

Analisis de oferta y demanda laborales por categorias educativas
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niveles educativos puede entenderse mediante los conceptos de oferta y
demanda de trabajadores con distintas calificaciones. Por ejemplo, la teoria
econémica mas sencilla sugiere que si el precio y la cantidad de un tipo de
trabajo estdn correlacionados negativamente, esto seria evidencia de una
demanda relativamente estable y de movimientos en la oferta. Por el
contrario, si la relacion es positiva, entonces pareceria reflejarse una
situacion de mayor variacion en la demanda que en la oferta de
trabajadores con las caracteristicas estipuladas.

Para simplificar el analisis de los datos y mostrar mas claramente
las relaciones que se han descrito, primero se calculan con las cifras de los
cuadros 3.1,:3.2, 34 y 3.5 los cambios totales del periodo 90-% y se
consideran separados de los del lapso 94-96. El agrupamiento obedece a
que, tal como se ha discutido, hasta la crisis del 95 el patron de la
estructura salarial no habia variado en diversos aspectos; es decir, que se
puede hablar de tendencias “antes” y “después” de este fenémeno.

Posteriormente, se calcularon los promedios de los productos del
cambio en la oferta relativa de trabajo de un grupo educativo en particular
y del cambio en su salario reaP. El signo de este promedio nos indicaria en
que sentido estan correlacionados los movimientos en cantidades con
aquellos de los salarios. Los resultados se muestran en el Cuadro 3.6.

2 Bjemplificando el calculo para las mujeres con escolaridad hasta seis afos, se
promedi6 el resultado del cambio en el salario por el cambio en su participacion en
la oferta laboral de los cinco grupos de experiencia dentro de esta categoria
educativa durante 1994-1996: como se aprecia en los cuadros 3.2 y 3.5 las de
experiencia de 0 a 5 anos aumentaron su empleo relativo en 155 por ciento y su
salario cay6 32 por ciento; las de experiencia de 6 a 10 anos crecieron en empleo en
relacion a las de mayores escolaridades pero con esta experiencia 161 por ciento y
su salario disminuyé 39 por ciento; aquellas con experiencia de 11 a 19 anos
aumentaron su participacion laboral 10 por ciento relativo a las mas educadas y su
remuneracion cayo 35 por ciento; el grupo de experiencia de 20 a 33 anos aumenté
su oferta laboral 16 por ciento y su salario ‘cay6 60 por ciento; y las de mayor
experiencia aumentaron su importancia 1 por ciento y su salario cay6 80 por ciento.
Como resultado global, el empleo de las trabajadoras menos educadas aumenté en
importancia en el lapso 94-96 y su salario promedi6 una caida, por lo que el signo
que se reporta en el Cuadro 3.6 es negativo, es decir, el signo del promedio [155%(-
32)+161%(-39)+10*(-35)+16*(-60)+1*(-80)] / 4.
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Cuadro 3.6
Relacion entre cambios en la oferta relativa y el salario por niveles educativos
Area Metropolitana de Monterrey

Grupo de trabajadores

Hombres
Escolaridad en anos

Mujeres
Escolaridad en anos
0-6
79
10-11
12 y mas

Fuente: estimaciones propias, a partir de datos generados por el CIE-UANL

Recién se acaba de determinar que en el periodo 90-9, entre los
hombres se increments la participacion de los mas altamente educados en
el total. Debido a que anteriormente se habia determinado que su salario
también habia aumentado, entonces la conclusién es que se incremento la
demanda de este tipo de trabajo por las empresas --para otros grupos
educativos, la relacion entre movimientos en precios y cantidades parece
ser negativa, como se resume en el Cuadro 3.6. Posteriormente, de 1994 a
1996, de nueva cuenta se presenta una relacion positiva entre precio y
cantidad del personal calificado, lo que indica que al caer de manera
generalizada la demanda de trabajo por efectos de la crisis, el salario de
este tipo de trabajador disminuyo y la oferta se mantuvo relativamente
estable. Como sigue habiendo relacion negativa para otras categorias de
escolaridad, pareceria que sus ofertas aumentaron en comparacion con el
grupo mas educado: esto sugiere que, durante la crisis,

de desempleo como de cambios en la decision de partici
laboral fueron diferentes segun el nivel educativo.
probable que hayan entrado a complementar los

grupos de personas menos
laboralmente,

tanto los patrones
par en el mercado
En particular, es
mmgresos familiares
educados que normalmente no participaban
aunque este tipo de hipotesis seria tema de otra
investigacion. Al respecto, es interesante notar que el grupo de hombres
con escolaridad de preparatoria increments enormemente su importancia
en la oferta de horas trabajadas en el lapso 94-96.

Entre las mujeres, lo ocurrido en el periodo 90-94 sigue un patrén
diferente al de los hombres; a saber, existe una correlacion positiva entre
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cambios en salarios y participaciones en la oferta laboral de las
trabajadoras con escolaridades de secundaria y preparatoria, y negativa
para las otras categorias de escolaridad, lo que es evidencia de un aumento
en la demanda de personas relativamente mas calificadas --pero sin ser
profesionistas. Durante 1994-1996, por otro lado, se incrementaron las
ofertas relativas de las trabajadoras educaciones distintas que las de
preparatoria, y parece haber sido relativamente estable la de las mujeres
con este nivel de escolaridad, pues ante la caida generalizada de los
salarios reales para todos los grupos, cayé también la importancia relativa
de éste ultimo en la oferta de trabajo, principalmente por el incremento en
la participacion de las trabajadoras en el primer nivel educativo --hasta seis
anos de escuela. )

En suma, el fendmeno que mueve la estructura de salarios en el
periodo 1990-1994 es un incremento en la demanda de trabajadores
altamente calificados entre los hombres, y relativamente bien educados --
preparatoria-- entre las mujeres, por lo que crecieron tanto su empleo como
su salario relativo. En la fuerte contraccion econdomica que siguio, los
cambios en los salarios por niveles educativos siguieron de cerca los
movimientos implicados por las ofertas relativas de trabajadores de
acuerdo, muy probablemente, a los patrones de participacion en el
mercado laboral y desempleo diferenciados por categorias de escolaridad.

4. Causas del incremento en la demanda de trabajo calificado

La pregunta sobre el origen del incremento en la demanda de
trabajadores bien educados es importante, pues el resultado concuerda con
la tendencia que se observaba en Mexico desde principios de los ochenta --
como:lo senalan Valero (1995), Cragg y Epelbaum (1995), Garro, Gomez y
Meléndez (1996) y Meléndez (1994)-- y, como se documentd en la
introduccion del estudio, con los patrones presentes en muchos paises

entre los que se ha deteriorado la distribucion del ingreso, como Estados
Unidos.

El hecho de que esta tendencia se presente en México hasta cierto o
punto contradice las versiones mas sencillas de la teoria del comercio
internacional, pues se debe recordar que en la segunda mitad de la década
de los ochenta nuestro pais concreté un espectacular proceso de apertura
comercial: en 1980, el 64 por ciento de los bienes producidos en el pais
requerian de un permiso de SECOFI para poder ser importados, en 1990 el
porcentaje habia descendido paulatinamente a niveles de 18 por ciento, y
en los noventa se situaba en valores inferiores a diez por ciento; el
promedio de impuestos a las importaciones bajo de 23 por ciento en 1980 a
doce por ciento en 1990 y a diez por ciento en 1993.

-
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Esta ' apertura comercial debi6 fomentar el crecimiento
generalizado de los salarios al iniciar la década de los noventa pues, dado
que’los  principales socios comerciales “de México son paises’ que ‘se
encuentran en niveles de desarrollo mas avanzados, ellos cuentan con una
abundancia de capital en relacién a nuestro pais, lo que quiere decir que la
economia mexicana tiene abundancia relativa de trabajo. Esto implica que
los bienes cuyos procesos productivos utilizan intensivamente el factor
trabajo son relativamente mds baratos de producir en México, y son por lo
tanto los que se exportan al abrirse  la''economia, expandiéndose su

produccion, lo ‘que impulsaria el crecimiento 'de los salarios al crecer las
industrias que crean mas empleos.

Todavia mas, la teoria del comercio internacional también tiene
predicciones acerca de la evolucién de la estructura de salarios por nivel
educativo en un proceso de apertura comercial: En particular, si el pais en
cuestion tiene especificamente abundancia relativa de trabajo no calificado,
entonces el salario de este tipo de trabajadores es el que'se debe expandir
durante la reforma comercial, mientras que el salario de los trabajadores
calificados deberia reducirse pues, de nueva cuenta, como se incrementaria
la produccion de bienes que se fabrican a precios ‘mas bajos que en el
exterior debido a que utilizan un' factor que se tiene' con abundancia,
existira ‘una presion ‘para que 'su salario se incremente. La tendencia

opuesta en la distribucion de los ingresos laborales deberia presentarse en
la economia de nuestros socios comerciales.

Sin embargo, como aqui hemos visto, lo que ocurrié en el AMM y
en todo México antes de la crisis del 95 fue precisamente lo contrario: las
oportunidades de trabajo mejoraron sélo para los muy educados porque se
incremento la demanda de este tipo de personal. ;Cual puede ser la razon
de esto? Este pregunta se volvera sumamente im portante una vez que la
economia ‘mexicana revierta  permanentemente 'la contraccion de la
recesion mas reciente y se reactiven las tendencias de los noventa.

Una posible explicacion® que se 'puede llamar de naturaleza
“sectorial”, parte de reconocer primero que, ‘al mismo tiempo que la
apertura comercial, la“reforma estructural de las leyes de' inversion
extranjera y la estabilizacion macroeconémica de finales de los ochenta y
principios de los noventa propiciaron un fuerte incremento en las entradas
de capitales externos, a tasas anuales de crecimiento de entre 12 y 13 por
ciento. Lo que se debe resaltar es la simultaneidad de la apertura financiera
y la reforma comercial: la entrada de flujos de capitales externos expande
la demanda agregada de la economia. Al incrementarse el gasto en todo
tipo de bienes, mercancias Y Servicios, sus precios no responden de la
misma manera, ya que los de aquellas mercancias que se pueden importar
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facilmente se deberian mantener relativamente estables, debido al rigor de
la competencia externa. Por otro lado, en el caso de los bienes y servicios
como la vivienda, la educacion, la salud, y otros similares, la competencia
del exterior se previene por barreras naturales a su intercambio, como los
costos de transporte, lo que en un entorno de demanda agregada en
expansion implica que su precio debe incrementarse. Se estimula asi la
produccion de este ultimo tipo de bienes y servicios --llamados “no
comerciables”--, pues su precio relativo se incrementa. Si en estos sectores
se tienden a concentrar relativamente mas trabajadores calificados,
entonces la entrada de capitales provocaria que mejoraran los salarios
relativos de aquellos con niveles altos de escolaridad, contrarrestando el
efecto que tedricamente se esperaria que la apertura comercial tuviera
sobre la distribucion del ingreso en un pais como México.

Esta hipotesis se examina a continuacion. Es decir, se busca ver si
durante los noventa y hasta antes de la debacle de 1995, se incremento la
importancia de los sectores “no comerciables” en el AMM y si éstos eran
intensivos en el empleo de trabajadores altamente educados. De ser este el
caso, se explicaria asi mediante el impacto sectorial de las entradas de
capitales, el incremento de la demanda de personal calificado y el efecto
negativo que esto tuvo sobre la distribucion del ingreso. Entre las mujeres,
la demanda que se incremento es la de-trabajadoras relativamente bien
educadas, no exactamente la de las mas escolarizadas, pero de todas
formas el fenomeno puede tener un origen sectorial. En el Cuadro 4.1 se
muestra para los hombres la distribucién sectorial del empleo en 1990 y
1994 en las primeras dos columnas de nimeros --la importancia de cada
rama de actividad como porcentaje del total-, y la intensidad con la
emplean trabajadores con escolaridad de 12 afios o més en las ultimas dos
columnas --como porcentaje del total de trabajadores en cada rama. Se
incluyen solo aquellos con edades de 15 a 65 afios, que trabajaron al menos

32 horas a la semana y cuyo cdlculo de la variable experiencia no sea
negativol.

Como se aprecia de inmediato, el patron no es claro: los sectores
que crecieron en importancia fueron los servicios; el transporte, el gobierno
y el transporte. De estos, sélo el primero y el segundo son intensivos en el
empleo de trabajadores altamente educados. Esto es, la base para una
explicacion sectorial del incremento en la demanda de personal masculino

calificado es débil.

* Como se explica en la nota 1, para 1990 no se dispone del dato de si el trabajador
es patron o empresario, por lo que no se pueden eliminar aquellas observaciones
para las que este sea el caso. Ver la explicacion del texto sobre los criterios de
inclusién en la muestra al comienzo de este capitulo.
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Cuadro 4.7
Distribucién sectorial del empleo
y demaanda de trabajadores con escolaridad superior
Area Metropolitana de Monterrey, hombres

Rama de actividad %empleo90 % empleo94 % Fsc.Sup.90 % Esc. Sup. 94

Agricultura, Ganaderia, ... 1.5 02 375 50.0
Petroquimica 03 02 66.7 50.0
Mineria 0.3 0.8 333 87.5
Ind. de Ia Transformacion 32.5 307 293 293
Construccion 8.0 83 274 14.1
Electricidad 05 0.0 20.0 0.0
Comercio 186 16.8 31.8 36.0
Servicios 273 31.0 441 46.7
Transporte 5.6 6.6 169 191
Gobierno 31 45 375 37.0
Insuf. Especificado 24 01 320 10.0

Fuente: estimaciones propias, a partir de'datos generados por el CIE-UANL:

Para formalizar esta conclusién, se calcula el incremento en la
demanda agregada de trabajadores con escolaridad de 12 afios o mas que
pudiera ser' explicado por una expansion de los sectores que emplean
intensivamente esta clase de personal. Esto se hace multiplicando para
cada rama de actividad el porcentaje de incremento en su participacion en
el empleo total por el coeficiente de intensidad en el uso de trabajadores
calificados, y sumando para los once sectores del Cuadro 4.1. Con ello se
calcula que la demanda agregada de este tipo de personas deberia haber
caido por esta razon 7.6 por ciento; es decir; no hay un patrén que indique
que la mejora laboral de los hombres con maés elevados niveles educativos
en los noventa se deba a una expansion de la produccién de bienes y
servicios “no comerciables”, ocasionada por el estimulo de los fuertes
influjos de capitales extranjeros al inicio de la década.

Por otro lado, un vistazo a los datos revela que el porcentaje de
trabajadores con algo de educacion superior se incremento en casi todos
los sectores que tienen un peso significativo en la demanda agregada de
trabajo. De hecho, se puede estimar el incremento en la demanda total de
personal calificado debido a que ha mejorado de manera generalizada la
calidad de la fuerza laboral, multiplicando el porcentaje de participacién
de cada sector en el empleo total de 1990 por el incremento porcentual en
su coeficiente de utilizacion de trabajadores con 12 o mas afos de
escolaridad, y sumando para las once ramas de actividad. Una vez que se
hace esto, se obtiene que la demanda agregada de trabajo educado
aumentaria 0.13 por ciento. Aqui se tiene el problema de que un
importante sector de empleo, el de la construccion, dism inuy6 fuertemente
su utilizacion de este tipo de personal, “jalando” el promedio: si
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elimindramos a esta rama de actividad de los célculos, el incremento
general de la demanda de'los hombres con escolaridades elevadas seria de
cuatro por ciento.
- 3

En relacion a las mujeres, los datos se presentan en el Cuadro 4.2.
Se consideran a las trabajadoras con edades de 15 a 65 anos, cuyo calculo
de la experiencia potencial no sea negativo y que trabajen al menos 20
horas a la semana. En las primeras dos columnas de ntiimeros se exponen
las distribuciones sectoriales del empleo en 1990 y 1994, como porcentaje
del total; en las siguientes dos se indican los porcentajes de utilizacion de
trabajadoras con escolaridades de siete a nueve afios en 1990 y 1994 en
cada rama de actividad; y, en las ultimas dos colur_:nnas, aparecen los
coeficientes de participacion de las trabajadoras con educacion de
preparatoria dentro de cada sector, para estos dos anos. Se debe recordar
que para el personal femenino, la evidencia revelaba un incremento en la
demanda de aquellas con niveles de escolaridad superiores al basico, pero
inferiores al superior, en los anos previos a la crisis.

Cuadro 4.2
Distribucion sectorial del empleo
y demaanda de trabajadoras con escolaridades de secundaria o
preparatoria
Area Metropolitana de Monterrey, mujeres

% empleo. % empleo % Esc.Sec. % Esc.Sec. % Esc
Rama de actividad 90 94 90 94 Prep. 90

Agricultura, Ganaderia, ... 04 03 0.0 0.0 50.0
Petroquimica 0.6 03 0.0 100.0 0.0
Mineria 0.0 0.3 - 0.0 o=
Ind. de la Transtormacion 223 23.3 227 429 13.3
Construccion 0.6 1.5 0.0 16.7 0.0
Electricidad 06 0.3 0.0 0.0 83
Comercio 21.1 22.8 288 : 303 173
Servicios 481 45.8 97 19.0 12.7
Transporte 20 20 10.0 125 30.0
Gobierno 24 3.1 83 25.0 83
Insuf. Especificado 1.8 05 444 0.0 111

Fuente: Estimaciones propias, a partir de datos generados por el CIE-UANL.

Se calcula entonces, de la forma en que se explico antes para el caso
de los hombres, el incremento que se predeciria en la demanda agregada
de trabajo femenino con escolaridades de secundaria y preparatoria, en el
lapso 90-94, por la expansion economica de las ramas de actividad que las
emplean de manera intensiva, y se obtiene una reduccion de 7.6 por ciento
para las mujeres con educacion de siete a nueve anos, y una.caida de 33.3
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por ciento en la demanda de ‘aqueltas con-preparatoria. La traduccion del
resultado es que, de nueva cuenta, el incremento en la demanda de estos
tipos de personal no tiene un origen sectorial.

Por otro lado, al calcularse el incremento en la demanda total de
esta clase de trabajo  ocasionada por la expansion generalizada de su
porcentaje de utilizacion dentro de las diversas ramas de actividad ¥
ponderando por el peso de cada sector en 1990, se concluye que la
demanda agregada de trabajadoras con escolaridad de secundaria se
deberia incrementar en 71.8 por ciento, y la de aquellas con preparatoria
80.1 por ciento. Aqui la interpretacion evidente es que el aumento en el
empleo de este tipo de personal no es un fenémeno que se presente sélo en
algunos sectores de la economia del AMM, sino que es generalizado.

En suma, en el AMM, la tendencia hacia el incremento en la
demanda de los trabajadores masculinos que cuentan con educacién
superior y de las mujeres con preparatoria, que prevalecié de 1990 a 1994 -
y de acuerdo a otros estudios, desde mediados de los ochenta--, no puede
ser explicado por la expansién de los sectores de produccion de los bienes
“no comerciables”, que ocurrio debido al estimulo sectorial de las fuertes
entradas de capital experimentadas el pais en ese entonces. El fenomeno es
generalizado, no sectorial: la demanda de personal calificado se presenta
dentro de todo tipo de ramas de actividad. Esto quiere decir que la
naturaleza de las perturbaciones macroeconémicas subyacentes en este

patron no son las que normalmente enfatiza la teoria moderna del
comercio internacional.

Reich (1993) argumenta que los tinicos con perspectivas favorables
en los mercados laborales del futuro son los trabajadores. altamente
educados con capacidad de identificar y resolver problemas complejos --
los que ¢l llama “analistas simbélicos”--, y que ... la demanda mundial por
Sus conocimientos crece a medida que aumentan las facilidades y rapidez
de las comunicaciones”.. Es decir, los adelantos en las tecnologias de
comunicacion y. transporte, al provocar que los mercados se vuelvan

mundiales, eliminan los limites para las remuneraciones de los mas
calificados.

Otros autores enfatizan el cambio tecnologico sesgado en favor del
trabajo calificado como un factor relevante para explicar el incremento en
la demanda de este tipo de personas —el uso de la computadora, por
ejemplo-—; y en otra linea de argumentacion se ha llegado a mencionar
también, en el caso mexicano, que el entorno de “desequilibrio” que
prevalece desde mediados de los ochenta a raiz de la serie de reformas
institucionales que se emprendieron —apertura comercial, desregulacién,
adelgazamiento del gobierno, etcétera--, provoca que se revalore la
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educacién de los trabajadores (Meléndez, 1996). Sobre este punto y algunas
de sus implicaciones se volverd mas adelante.

Es cierto que la creacién de conocimientos se ha acelerado en el
mundo moderno. Hace poco, el Presidente de la Asociacion de
Universidades Publicas de Estados Unidos dijo en una conferencia que
actualmente, la informacién total con que cuenta la humanidad se duplica
cada cinco afios y que, para el afio 2,000, aproximadamente el 97 por ciento
de los descubrimientos o inventos del planeta se habra hecho en el tltimo
medio siglo. Todavia maés, segun él,- para el ano 2,020, la informacion
disponible a la humanidad se doblara cada 73 dias (Appleberry, 1995).

Por estas razones, la importancia del analisis detallado del vinculo
entre la educacién de los trabajadores y su desempefio laboral se mantiene
hoy més elevada que nunca, y debe ser el punto de partida obligado de
cualquier propuesta de politica ptblica en relacion al sistema educativo de
un pais o region. El diagnéstico sobre las causas globales del incremento en
la demanda de trabajo altamente educado en todo el mundo es claro.
Aparecen como las grandes fuerzas que marcan tendencias: (1) la fuerte
reduccion de los costos de comunicacién y transporte; (2) las innovaciones
tecnolégicas que se presentan a ritmos vertiginosos; (3) los nuevos
métodos para coordinar la produccién; y (4) una ola mundial en favor del
libre mercado y del achicamiento de la influencia econémica del Estado
que provoca cambios estructurales importantes en muchas naciones, como
México. j

Todo ello redunda en un formidable aumento en el tamafo del
mercado que enfrentan los productos, lo que de acuerdo al célebre
argumento de Adam Smith (1776) promueve una mas profunda division
del trabajo, que se retroalimenta al generar expansiones economicas, a la
vez que una disminucion en los costos de realizar transacciones
comerciales impersonales, los que de otra forma frenarian el crecimiento de
los mercados. Bajo este escenario, los afios de consolidacion de esta nueva
“revolucion” economica de la globalizacion serian entonces de creciente
desigualdad, con las oportunidades laborales mejorando s6lo para los muy
calificados, y esta tendencia se iria moderando sélo conforme se fueran
incrementando los niveles educativos de todos, se diera el acceso a las
nuevas tecnologias a través de los sistemas educativos, y las complicadas
tareas que requiere este entorno de “desequilibrio” pudieran ser entonces
realizadas por cualquiera.

5. Premios salariales calificaciones laborales v distribucién del i :
reflexiones finales : st

Un grave fenomeno se manifiesta en los mercados laborales de casi
todo el mundo: el de la creciente desigualdad de los ingresos. Como aqui
argumento, en el AMM ha sido entonces posible ligar directamente esta
tendencia de deterioro en la distribucion del ingreso con el hecho de que
los més pobres generalmente son los menos educados y los mejor pagados
en el mercado laboral son los mds preparados. Por lo tanto, el que los
altamente capacitados vean incrementada su remuneracion relativa a la de*

loi, poco educados, implica un empeoramiento en la distribucién de los
salarios.

Esto ha sucedido a pesar de un patrén de incremento en el empleo
de los muy educados, lo que quiere decir que la razén del aumento de su
rt_emuneracién relativa no se debe a que el talento se haya vuelto escaso
$ino que ocurre lo contrario: el premio a los mas capacitados se presenta a:
pesar. de que se ha incrementado de manera marcada el porcentaje de la
fuerza de trabajo en esta categoria. Tal patrén se ha presentado en Estados
Unidos y también en varios paises europeos (OCDE, 1994).

Esta es una tendencia generalizada, no de origen sectorial y por lo
tanto, una vez pasado el impacto negativo de la recesién de 1995 que
deprimi6 la demanda agregada de trabajo, no se revertird con los
reacomodos de la economia ante cambios en la evolucién del tipo de

ca'm'blo real, por ejemplo, o de otras variables macroeconémicas como el
nivel de endeudamiento del gobierno.

Al buscar explicaciones del fenomeno se debe recordar que, de
acuerdora una célebre tesis de Schultz (1975), la educacién se revalora en
una época de reforma que saca a la economia de un “equilibrio de estado
estacionario”. La razén es que la educacion proporciona al trabajador una
V{.antaja en la recepcién, decodificacion y evaluacién de la informacion
disponible. Es decir, la educacion le permite interpretar mejor su entorno,

por lo que. se. dice que mejora su “habili
desequilibrio”. J abilidad = para enfrentar el

Dentro del proceso de trabajo, la persona educada es asignada a
%abores en las que es necesario organizar, tomar decisiones de uso de
insumos, de adopcion de nuevos métodos y tecnologias de produccién, etc
Entonces, cuando se presenta wina “desviacion” del equilibrio, digamos,qué
por la aparicién de nuevos y sofisticados métodos de produccién o por una
reforma econémica estructural, este tipo de labores se vuelve mas valioso

para la empresa y se incrementa la demanda de 1 ; :
pueden realizar. e los trabajadores que las
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Diversos fenémenos que se presentan en México simultaneamente productores se dieron cuenta que podz%*-rmr'”ws"ﬁ. Esto es, cuando el
en los tltimos afios contribuyen a configurar tal tipo' de ‘escenario de entorno se volvié estable se acabé la necesidad de contar con gente
“desequilibrio”: la acelerada innovaciéon en métodos productivés --uso educada en este proyecto productivo.
intenso de los nuevos medios electrénicos y' formas de organizacion
basadas en la mejora continua, la reingenieria y otros conceptos modernos- Como se demuestra en Meléndez (1996), el incremento en la
- la disminucién substancial de los costos de comunicacién y transporte en demanda de trabajadores con la capacidad para realizar estas complejas
el mundo moderno; y la importante reforma estructural en que Mexico se tareas provoca que se incrementen los estandares educativos para poder
ha ‘embarcado desde principios de los ochenta, en la que se abri6 la acceder ‘a los mejores puestos de trabajo. Mas especificamente, su
economia a la competencia externa, se cambiaron radicalmente la leyes de conclusion mads importante es que, ademas del incremento en la
inversién extranjera, se modifico la estructura juridica del campo, se desigualdad de ingresos, se ha elevado el minimo de escolaridad que se
vendieron casi todas las paraestatales, se redujo la importancia eeonémica requiere para que un trabajador comience a ser asignado a tareas que
del gobierno en la economia, se desregul6 la actividad econémica, y'se requieren  algin tipo de toma de decisiones de planeacién de ‘la
implementaron otras medidas “modernizadoras”. produccion. En este sentido, en la actualidad, todo el que no haya

concluido con la secundaria se podria considerar trabajo “no calificado”,
B Tomando ejemplos que ilustren las: tesis de Schultz ‘de otras cuando en 1980 podiamos decir que esta clase de trabajo era el que a lo
! fuentes, normalmente no citadas por los economistas, considérese que en mucho tenia primaria completa.
una ocasién, al preguntarsele sobre si decidi6 ser escritor desde el
comienzo, el ganador del Premio Nobel de Literatura de 1994, el japonés Este fendmeno' representa un importante reto para México.
Kenzaburo Obe, respondi6é que no, sino que todo empezo a los 17 arfios, Nuestro pais no se puede evadir de esta tendencia mundial, pues ésta
cuando parti6 de su pequefio pueblo para estudiar en la universidad, en surge del funcionamiento de los mercados en los que se representan las
Tokio: “al principio yo queria encargarme del sindicato forestal de mi preferencias de consumo de las habitantes de todas las naciones. En paises
pueblo. Era un organismo auténomo, muy antiguo, que finalmente fue donde las condiciones iniciales de desigualdad social no son muy
integrado a la administracién del Estado. Mi familia no tenfa campo de Inequitativas, el fenémeno es precisamente la forma en que el mercado
cultivo, sino predios forestales y el agua que irrigaba los arrozales. Los incentiva a todos los habitantes del pais a educarse y capacitarse, pues el
cultivadores nos pagaban para tener el derecho de usar esta agua. El premio por hacerlo se magnifica.
sindicato era la agrupacion de' los' propietarios forestales. Si hubiera
permanecido en el pueblo me hubiera encargado de él. Pero mi madre me En México, sin embargo, el fenémeno se comenzé a presentar sin
dijo que era necesaria una reforma del bosque y me dijo que aprendiera... latin, que se haya resuelto antes el problema de una muy injusta distribucién del
para poder leer las enciclopedias de botanica. Y por eso es gue emprendi los ingreso. Asi, se incrementa
estudios superiores’’>.
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el premio por educarse pero,
desafortunadamente, una gran mayoria de los mexicanos no esti en

posicion de tomar ventaja de ello: las oportunidades no son parejas. No
En'una: ejemplo ‘més cercano acerca’ de’comola demanda’de hay que oponerse a las tendencias modernizadoras en los procesos

personal educado por las empresas se incrementa en un entorno de productivos de México y del mundo, pero si es necesario asegurarse que
“desequilibrio”, examinense las declaraciones del promotor del proyecto los beneficios se distribuyan de manera justa entre la poblacién.

Vaquerias, en el que a principios de los noventa, un grupo de 320
ejidatarios de Nuevo Ledn se asoci6 con un industrial para producir bienes
agricolas: en su opinién, la ruptura entre ambas partes que se di6 en 1995
se debi6 a “que todas las importantes variables macroeconomicas que
dieron origen a Vaquerias estaban totalmente desaparecidas cuando los
productores deciden separarse: la inflacion se mantenia controlada, habia
disponibilidad ‘de' ‘crédito y una moneda - aparentemente estable. Los

Cap
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5 Entrevista concedida a Rioji Nakamura, aparecida en el Suplemento “El Angel”

del periddico “Reforma” de la Ciudad de México, el 23 de octubre de 1994. ® Pablo Livas Cantd, entrevistado por Velia Jaramillo para el periédico “El
' 436 Financiero”, 10 de septiembre de 199%. :
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