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FOMENTO INDUSTRIAL Y DEFINICION DE GRUPOS
EMPRESARIALES
MONTERREY 1940-1950

Lic. Isabel Ortega Ridaura
Licenciada en Sociologia por la
Facultad de Filosofia y Letras de la
Universidad Auténoma de Nuevo
Leén y candidata a la Maestria en
Metodologia de la Ciencia en el
Posgrado de la misma Facultad.

En la década de los cuarenta la industria en Monterrey?
experimenta un crecimiento notable tanto en niimero de industrias como
en el capital de las mismas. Se fortalecen las empresas (y grupos) ya
existentes y surgen otras que posteriormente se convertiran en los grandes
grupos que hasta la actualidad dominan la escena econémico-industrial de
la region, con proyeccion nacional e internacional.

En este periodo también, se iricursiona en nuevas ramas como la
quimica y petroquimica secundaria. Se habla pues, de un segundo auge

industrial’ cuya posibilidad se debe a la conjuncién de numerosos factores
que tiene que ver con:

1. Politicas de estimulo a la industria por parte del ejecutivo estatal que

datan incluso del siglo pasado y que han otorgado toda clase de facilidades
a los empresarios.

2. Por parté de los empresarios, una tradicion de negociacién con el
gobierno para obtener ventajas para sus industrias.

3. .Ventajas locacionales, como la cercania de Monterrey al mercado mas
grande del mundo (el de los Estados Unidos de Norteamérica), la red
ferroviaria que comunica la regién, etc. (ver Cerutti) y que se ven

reforzadas con la introduccion del gas natural a principios de los afos
treinta. -

! Nos referiremos a Monterrey pues en la capital del estado se concentraba —y lo sigue haciendo mis del
90% de las industrias de Nuevo Ledn. Se considera asimismo bajo esta denominacion a los municipios de
Santa Catarina 'y San Nicolis de los Garza que en esa década ya tenian algunas fabricas y que hoy en dia
conforman el Area Metropolitana de Monterrey unto con Apodaca, Cd. Juirez, Gral. Escobedo,
Guadalupe y San Pedro Garza Garcia.

2 El primer auge industrial es el que se da en la dltima década del siglo pasado y principios del actual.
(Cerutts, 1983)
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4. Una politica nacional que inicia con Lazaro Cardenas y se fortalece
con Manuel Avila Camacho, y que ve en la industrializacion el camino
para el desarrollo del pais.

5. Lacoyuntura dada por la Segunda Guerra Mundial.

En el presente trabajo pondremos énfasis en el papel que ha tenido
el gobierno (principalmente el estatal), en el desarrollo industrial de
Monterrey, a través de su politica de exenciones fiscales. Sefalaremos
cé6mo la década de los cuarenta es un periodo en el que la coyuntura de
guerra hace de la politica de estimulos a la industria una pieza clave de la
politica econémica nacional. Aludiremos brevemente a los demas factores
que hemos mencionado, para finalizar sefialando los grupos industriales
que surgen (o crecen) en el periodo en estudio.

ANTECEDENTES Y EVOLUCION DE LA POLITICA DE ESTIMULO A
LA INDUSTRIA EN NUEVO LEON

Hacia finales del siglo pasado en Nuevo Leon hubo dos decretos
que otorgaron incentivos a la industria. El primero data de diciembre de
1888 y fue emitido por el gobernador Lazaro Garza Ayala. En éste, se
exime por siete afios del pago de impuestos a todo giro industrial que se
establezca en los dos afios siguientes a la fecha de expedicién de la ley,
cuyo capital exceda los mil pesos. Asimismo, a los capitales invertidos en el

cultivo especial de plantas diferentes y en la formacion de haciendas en
terrenos no cultivados.

El segundo decreto fue emitido siendo gobernador el Gral.
Bernardo Reyes, en noviembre de 1889. Contiene un articulo tnico en el
que se "autoriza al Ejecutivo del Estado, para que en los contratos que
celebre en el presente periodo constitucional sobre obras de utilidad
publica, conceda exencién de contribuciones, por un térmmo que no pase

de veinte anos, dando cuenta al H. Congreso del Estado del uso que haga
de esta autorizacion”.

El criterio de "obras de utilidad publica", como apunta Cerutti, era
obviamente aplicado a muchas inversiones de caracter fabril, lo cual indica
toda una postura con respecto a la promocion industrial. Pero también hay
que resaltar el cardcter un tanto discrecional de este decreto que deja en el
Ejecutivo la decision de a quiénes va a beneficiar, sin tener criterios
claramente establecidos. Aqui, podriamos estar asistiendo a un
antecedente importante de las relaciones y capacidad de negociacion entre
empresarios y gobierno. Tradicion que consideramos pondrd a los
industriales regiomontanos en una situacion privilegiada frente a los del
resto del pais.
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Posteriormente, siendo gobernador Viviano L. Villarreal, se dicté
en 1911 otro decreto de apoyo a las "obras de utilidad publica”, en términos
. idénticos a los formulados por el Gral. Reyes.

Hasta aqui no se observa una definicion clara en la politica de
estimulos a la industria. Desde luego no habia planeacion alguna y se
estimulaba practicamente todo. Ya con la ley de 1927 se establecen criterios
que van a proteger las empresas ya establecidas, lo que consideramos va a

beneficiar a los grupos ya existentes, a los poderosos economicamente y a
la pequena industria.

Es hasta el afio de 1927 cuando se emite la primera Ley sobre
proteccion a la industria, para reglamentar la fraccion XXXIX del Articulo
63 de la Constitucion Politica del Estado. Dicha ley fue dictada con un
criterio economico (lo que eliminaba en parte la discrecionalidad dada al
Ejecutivo), a la vez que introduce la alusiéon a mejoras en las condiciones de

los trabajadores. Esta ley explicitamente declara el fomento industrial
como de "utilidad publica".

A diferencia de los decretos anteriores, las franquicias se
otorgarian no solo a industrias nuevas sino también a aquellas que
ampliaran sus actividades ya fuera creciendo en tamaiio, capital o numero
de trabajadores empleados. Asimismo, se podian acoger a la ley las
empresas que tenian hasta mas de cinco afios en receso.

Lo mas novedoso de esta ley fue la inclusion del concepto de "industria
nueva", considerando como tales:

a) Las que produjeran un articulo distinto a los existentes;
b) Las que introdujeran mejores métodos de produccion y
c) Las que ocuparan el décuplo de mano de obra de la mas grande similar.

Por articulo distinto se entendia aquéllos que se compusieran
hasta de un 75% de materias primas diferentes a las usuales o cuando su
uso fuera diverso aunque la materia prima empleada fuera la misma.
Asimismo, aquéllos en los que se ahorrara hasta un 50% del tiempo o costo

usual y a los que vinieran a sustituir a 3 o mas articulos que cubrieran la
misma necesidad.

Método mejor era aquél que en la produccién ahorrara el 50% mas
de materia prima o de mano de obra, o del costo; o al que hiciera rendir la
materia prima por lo menos un 25% mas, o al que dejara un 25% menos de
residuos. Y, finalmente, también se consideraba como mejor el método que

disminuyera los riesgos del obrero, o mejorara la higiene de la planta o la
localidad.
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La franquicia se concedia hasta por 20 afids, y de 5a 10 en el caso
de ampliaciones. La exencion consistia solo en el 75% de los impuestos
estatales y municipales, previo estudio de cada caso. Asimismo, se fijaba
un plazo para que la empresa iniciara la produccion y también se exigian
requisitos sanitarios y sujeccion a reglamentos de policia.

En diciembre de 1940, se reforma la Ley sobre proteccion a la
industria, para reglamentar la fraccion XXXIX del Articulo 63 de la
Constitucion Politica del Estado (promulgada en 1927). Aunque el texto es
béasicamente el mismo, introduce la posibilidad de reclamo de aquellos que
se consideren afectados por el establecimiento de una nuewva industria, ya
que toda solicitud se publicara tanto en el Periédico Oficial como en los
- diarios de la localidad.

En esta “nueva ley”, se extienden los beneficios a otros campos: se
consideran como industrias nuevas las de transportes, cuando explotan
nuevos medios o nuevas rutas, las extractivas cuando mejoran los métodos
o explotan un recurso no utilizado antes, las que industrializan la
agricultura y las que fomentan el turismo por nuevos procedimientos.

Ademas de la Ley sobre Proteccién a la industria, proporciona
ventajas a las empresas la Ley Sobre Franquicias a la Constitucion de
Nuevas Sociedades Anénimas, de mayo de 1934. Su objeto beneficia
exclusivamente a las sociedades industriales o las que fomenten la
industria en la entidad. Exime el pago del 75% de los derechos de
inscripcién en el Registro Publico de la Propiedad, a los inmuebles en que
se establece la fabrica o el organismo de fomento industrial. La condicién

es que en el plazo de un afio se compruebe que la sociedad no ha dedicado
los inmuebles a otro propésito.

Esto explica en gran medida la cantidad de empresas que se

_registran en el afio de 1936, en su mayoria del grupo relacionado con la

Cerveceria Cuauhtémoc, que formaban parte de la misma como
departamentos de produccion que después cobran vida propia.

De este recuento de los decretos y leyes de estimulo a la industria
podemos observar que nuestro estado tuvo ventajas ante los demds; entre
las leyes especificas de estimulo a la industria, la de Nuevo Leodn,
promulgada en 1927, es la mas antigua. Ademas hay que considerar sus

antecedentes en los decretos desde 1888. Siguiendo el ejemplo de nuestro
estado, Zacatecas promulgé una ley similar en 1930, Colima en 1934,
Aguascalientes en 1935, Michoacan en 1936 y Chiapas en 1939. De este afio

tRiversiiarnia &

El poseedor de una exencion puede prorrogarla, asi como los
plazos para iniciar la produccién o para producir utilizando toda su
capacidad instalada. Es posible también transferir la concesion a empresas también son las del Distrito Federal, Baja California y Quintana Roo. Las
filiales o subsidiarias. Asimismo, al aumentar la linea de produccion o Igyes de las demas entidades son posteriores a 1941 en que el presidente
erigir una planta nueva, puede solicitarse otra exencién de impuestos para Avila Camacho promulga a nivel federal la Ley de industrias nuevas y
el nuevo articulo o la nueva fabrica. La concesion se conserva si cambia la necesarias.
razon social de la empresa.
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Las nuevas instalaciones industriales similares a cualquiera de las
ya establecida solo podréan gozar de las franquicias otorgadas por la Ley:
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POLITICA INDUSTRIAL NACIONAL
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I. Cuando su capital no sea mayor que una quinta parte del de la planta
mas pequena similar, que exista en el Estado o su produccion se encuentre
en igual proporcion.

Il. Cuando tengan un capital cuando menos igual al doble del invertido en
la planta similar mas grande que exista en el Estado, o produzca més del
doble o dé ocupacion a mas del doble de obreros que la planta mas grande,
similar, que exista en el Estado.

Por dltimo, cuando una industria pretenda los beneficios de
proteccion, y los tenga a su vez de otra ley federal, queda al juicio del

propio interesado elegir cudles disposiciones se aplicaran en los casos de
incompatibilidad.
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El gobierno del presidente Lazaro Cardenas (1934-1940), fincé las
bases para el despegue industrial del pais. Con la expropiacion petrolera
(1938) y la nacionalizacién del subsuelo y los ferrocarriles pone fin a la
hegemonia del sector exportador. A su vez, la Reforma Agraria libera

mano de obra y capital, parte de los cuales se va a la entonces incipiente
industria.

El Estado reforzé su caracter de director del proceso econémico.
Realiza inversiones en infraestructura y servicios basicos, participa
directamente, como propietario de medios de produccién, dicta leyes de
estimulo a la industrializacién, etc. ademds de jugar un importante papel
como comprador.




fRata-s d iR

B

RIS

tiniversitarie

Hibhiotesa

Capilia Alfonsing

1

]

;"&
-5
g
:
i
b4
=4
)

|
i
1

A través de Nacional Financiera (creada en 1933), orienta el crédito
publico hacia el desarrollo industrial. De 1940 a 1946, en la industria del
hierro y acero, aparatos eléctricos, azicar, papel y fertilizantes. A partir de
1947, en obras de infraestructura e industria pesada, y en los afios mas
recientes;, en la industria de bienes de capital.

La industrializacién se vuelve una prioridad, parte medular de la
politica nacional para alcanzar el desarrollo. En abril de 1941, el presidente
Avila Camacho decreta la Ley de industrias nuevas y necesarias.® Esta ley
pretende impulsar el desarrollo de las manufacturas, tiende a la sustitucion
de importaciones y a una diversificacién -relativamente indiscriminada- de
la produccion industrial. Otorga exenciones por 5 afios sobre todos los
impuestos federales a las industrias nuevas asi como a las consideradas
prioritarias para el desarrollo del pais. Esto incluye a las que elaboraran
articulos no producidos nacionalmente o de oferta insuficiente.

En 1945 con la Ley de Fomento Industrial, se afaden algunos
articulos a la ley anterior determindndose criterios mds selectivos que
cumplieran: con determinados objetivos de desarrollo econémico. El
concepto de "nuevas o necesarias” se hace extensivo a las dedicadas a la
exportacion, el ensamble y la prestacion de ciertos servicios.

En ese mismo afio se crea el Banco de Fomento Industrial cuyos

objetivos son '"investigar, promover, organizar y financiar nuevas o
necesarias industrias nacionales.

Con todo, no podria afirmarse que se haya llegado a plantear una
estrategia explicita de desarrollo industrial, entendida como un conjunto
de objetivos, instrumentos y medidas estrictamente coordinados entre si y
con la politica global de desarrollo (Nafinsa).*

II GUERRA MUNDIAL 1939- 1945

La coyuntura dada por la Segunda Guerra Mundial crea una serie
de situaciones: disminuye o desaparece la importacion de muchos bienes
que abastecian el mercado interno (principalmente de consumo productivo
y personal), aumenta la demanda externa de algunos productos, sobre
todo los relacionados con la industria' de guerra. El pais se ve de pronto
obligado a sustituir importaciones con bienes nacionales y a entrar en un

*Primera ley de promocion industrisl de toda América Latina que consideraba la sustitucion de
mportaciones como meta especificamente (Story).

4 Es hasta principios de los sesenta que comienzan a hacerse los primeros planes generales de desarrollo.

(Nafinsa)
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acelerado proceso de industrializacion para poder cubrir las necesidades
crecientes del mercado interno.

Hacia los afos cuarenta la estructura industrial nacional se
modifica principalmente en dos sentidos: la gran industria aparece como
forma dominante de produccién, desplazando a las manufacturas; y, la
estructura industrial tiende a diversificarse con el surgimiento y desarrollo
de nuevas ramas (Castro Muiioz, 1972).

En las décadas posteriores a la Il Guerra Mundial, mientras que las
industrias tradicionales (textil, cuero, alimentos y bebidas, tabaco.,.) siguen
conservando un importante papel, surgen como contrapartida otras, que
le dan un nuevo aspecto a la estructura industrial. Entre éstas se
encuentran la industria del papel, quimica, productos minerales no
metdlicos, metdlica basica, la produccién de articulos metalicos, la
industria eléctrica y la del transporte.

NUEVO LEON: COYUNTURA BELICA Y DESARROLLO
INDUSTRIAL EN LA DECADA DE LOS CUARENTA

La expansion que se manifesté en el estado desde mediados de los
30, destacé modalidades que se irian acentuando en la década de los 40.
Una de ellas fue la tendencia a la integracion industrial (Cerutti y Ortega) y
la otra, la expansién geografica. Se crean numerosas empresas muchas de
las cuales no son' més que departamentos de las ya existentes que se
separan para formar una industria aparte. El ejemplo mas caracteristico
suele ser la Cerveceria Cuauhtémoc, de la cual se generan empresas de
vidrio, empaques, hojalata para sus corcholatas, materias primas,
almacenes, etc. (Vidriera Monterrey, Empaques de Carton Titan, Hojalata y
Lamina, Malta, Almacenes y Silos, por mencionar algunas).

Los empresarios regiomontanos son los que estin en mejores
condiciones de aprovechar la situacién generada por la Il Guerra Mundial,
ya sea porque tienen la capacidad productiva suficiente (o la manera de
aumentarla), porque disponen de capital para rapida inversion (compra de
equipo, maquinaria o lo que se requiera); porque poseen la tecnologia o la
manera de hacerse de ésta ( muchos industriales regiomontanos importan

tecnologia de los Estados Unidos, reciben asesoria de especialista y
técnicos estadounidenses...).

Las dificultades de aprovisionamiento de hierro y acero (casi el
50% se importaba), obligan a aumentar la produccion interna. En
Monterrey, la Compania Fundidora de Hierro y Acero instala un alto
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horno nuevo elevando la produccion en 500 toneladas diarias. En 1942, el
grupo de la Cerveceria Cuauhtémoc crea Hojalata y Lamina. Se instalan
ademds, talleres para producir articulos de acero.

Medidas nacionales indirectamente van a  beneficiar el
establecimiento de industrias nuevoleonesas como seria la Expropiacion
petrolera, que abre la posibilidad de desarrollar la petroquimica
secundaria. Asimismo, la industria quimico—farmaceutica estaba
principalmente en manos extranjeras (alemanes en su mayoria). Durante
la I Guerra Mundial, el gobierno confisca los bienes de los stibditos de las
potencias del eje. En esa década en Monterrey surgen Celulosa y Derivados
(1944) dedicada a la fabricacion de fibras y plasticos, y Protexa (1945) cuyo
desarrollo estard siempre ligado al petréleo, su transportacion y
transformacion de sus derivados.

Monterrey se vuelve (si es que no lo era ya), la ciudad industrial
mas importante a nivel nacional®

En 1940, con solo el 34% de los establecimientos industriales del
pais y el 4.9% del personal ocupado, esta entidad aportaba el 7.2% del PIB
nacional, siendo los trabajadores 1.5% mas eficientes que el resto del pais.
Hacia principios de la década de los cincuenta la region eleva a 7.8% su
participacién en el PIB industrial nacional a la vez que aumenta a 1.7% la
productividad de sus trabajadores respecto a su contraparte nacional.
(Sobrino, 1995)

El siguiente cuadro muestra el crecimiento industrial de la década
en estudio considerando sélo los factores de numero de establecimientos y
personal ocupado. Puede observarse también cudles son las industrias mas

dinamicas en el periodo.

5 En 1940 habia e todo el pais 31 mil establecimientos industriales, que empleaban a 509 mil trabajadores
(87% de la PEA), con nn PIB industrial nacional de 4.4 billones de pesos (de los cuales 83% eran
generados por la produccion de bienes de consumo inmediato y 17% por bienes duraderos, intermedios y
de reapital) En ese mismo ano en Monterrey 1061 establecimientos ocupaban 25 mil trabajadores y

producian 316.3 mil millones de pesos (Sobrno).
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1940 1950 1940 1950

rubro industrial cantidad de | cantidad de % personal | personal %
industrias | industrias | aumento | ocupade | ocupado | aumento

Alimentos 385 388 ° 0.70% 4694 2832 -39.6%

Bebidas 11 22 100% 1324 1917 44.7%

Tabaco : 8 5 -37.5% 1215 1268 4.3%

Industria textl 35 41 17.1% 2106 1246 40.8%

industria del vestido 68 77.9% 3452 5657 63.8%

cueroy calzado 195 46 -764% | 2158 2441 131%

productos de madera 78 -35.5% 110 143 30%

Muebles 60 2900% 36 1066 2861%

Iy carto
papel y carton 350% 345 818 1371%

imprentas y editoriales 60 300% 547 761 39.1%

productos quimicos 52.3% 389 535 37.5%

hule y plastico 6 500% 157 640 367.1%

minerales no metalicos 25% 2256 3944 74.8%

industria metalica basica 300% 2656 12723 379%

= =
productos metalicos 56.3% 1556 3788 143.4%

magquinaria no eléctrica 1014.2% 290 2965 9224%

articulos eléctricos 3500% 195 353 81%

Automotriz y transporte 19 1375% 154 396 157.14%

Otras industrias -574% 1160 374 -67.75%

TOTAL 1215 14.5% 24782 43868 77%

“datos tomados de los cuadros: Area metropoli inci
: politana de Monterrey: principal acteristicas i i
por grupo de actividad, 1940 y de 1950 en Sobrino, 1995. LRI e ke

De 1940 a 1950 1a industria en Monterrey consolidé las practicas de
centl-‘aljzacién de capital en torno a grandes empresas, tendencia que
co_ntmuaré varios anos mads. Las industrias metalicas basicas, las de
minerales no metalicos y de tabaco mantuvieron elevadas tasas de

crecimiento en producto y empleo, determinando el desempefio global d
la industria en la ciudad. (Vellinga, 1989) PR et

Esto puede constatarse claramente en el cuadro anterior: con un
aumento de solo 154 establecimientos (o sea, un crecimiento del 14.5%), el

Personal ocupado aument6 77%, incorporandose a la fuerza laboral 19,086
individuos. i

EXENCIONES FISCALES Y ESTIMULO A LA INDUSTRIA

| Las concesiones nos permiten no sélo apreciar el tipo de industrias

que fueron beneficiadas con los estimulos fiscales por parte del gobierno
sino también (dado que a partir de 1927 una de las condiciones era que
fuese una industria nueva o innovadora), detectar en qué momentos
fueron apareciendo nuevas ramas.

: Hemos d‘ividido en cinco periodos los afios transcurridos desde la
primera referencia de exencién fiscal a una industria en 1886 hasta el afio
1950 en que finaliza la década propiamente en estudio.
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A continuacién, se presenta una tabla en la que pueden observarse
las concesiones otorgadas por articulo o grupo de art-iculos‘ Se destacan
asimismo los rubros que van desapareciendo o' disminuyen (como el de
pozos de agua, velas y cerillos, cemento), las nuevas ramas.en que se
incursiona en las décadas treinta y cuarenta (medicinas, pT(?ductos
quimicos, plasticos, articulos metalicos y eléct?:dcos, _mlpem.leabﬂ:ﬂzantes,
etc)) y las industrias tipicas como alimentos, bebidas e industria textil.

Cuadro 2: Exenciones otorgadas en el estado de Nuevo Le6n entre 1886 y 1950.

Producto / periodo 1886-1899 | 1900-1910 | 1911-1927 | 19281939 | 1940-1950 | Total

57
Alimentos 22

22
Bebidas

8
Tabaco

8
Cerillos y velas

9
Cuero y calzado

10
Papel / carton

—
e

28
Textil y algodon

(o
=

27
Industria del vestido

4
Imprentas / editoriales

12
Productos madera

12
Muebles

9
Asticulos ceramicos

=

8
Hule y plasticos

11
Vidrio

-
/

Cemento

i0 17
Materiales construccion

ooyl [T ) G S DY) (T IS (S
[P ISR = I S S ) e ]

5
Minerales no metalicos

-
-

oW
p—
—

26

Fundicién de melales

o
w
i

52
Articulos metalicos

9
Maguinas y herramientas

Articulos eléctricos

Automotriz y refacciones

[e } RESH (o =3 1,

Medicinas

f
25

Productos quimicos

N~

Gas [combustibles

alnle|lcl=lololm|w|=lalulr| =@ | =] | SRR |G ) =1

Aislantes e
impermeabilizantes

i o=
=l =] =1l K= (T8 =1 =0 =1 o=} =11 =0 Ne= W Kool (S H W6 [ SH Ul (ORH SR8 Hael ol OSH HET] =
ol|lo|lvlalmlolov=lol=|=R|lale|a|= RS |S]= =S| =9

(==

Otros (industriales)

oy
[

Bancos

Pozos de agua

Construir / urbanizar

Espectaculos *

S 10 R e ] O H BN |
Qlw|olo|S |~
[R°8 foa¥| Ko oB Kawll el i 15

Comunicaciones y
transportes

Servicios

Comercio

Turismo

Wl ||

Otros (no industriales)

EHOMO\

-
3

Total condonaciones y 159 190 2

exenciones

Fuente: AGENL. Catalogo de permisos y concesiones. 1886 - 1950.
AGENIL.Periodico Oficial del Estado de Nuevo Leon, 1936 - 1950.
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a) incluye hielo

b) incluye fibras vegetales

c) incluye soldadura

d) articulos de celuloide

e) incluye pinturas, abonos y fertilizantes, aguarrés...

* Teatros, cines, balnearios, plazas de toros, clubes deportivos

En la década en cuestion, numerosas empresas aumentan de
manera notable -y constante- su capital. Muchas de éstas desde su
nacimiento han estado beneficiadas con exenciones fiscales por uno u otro

motivo (ser industria nueva o necesaria, haber ampliado la planta,
aumentado su capital...).

Si bien es cierto que cuantificar el efecto de las exenciones en la
economia interna de las empresas es dificil, suponemos que éstas,
permitieron acrecentar las utilidades. Desde luego que el crecimiento en
capital no se debié a un sélo factor, sino a varios, entre los que podriamos
mencionar: la racionalizacién de la produccién, el auge del mercado

regional, nacional e incluso internacional (en gran medida debido a la
coyuntura dada por la Il Guerra Mundial), etc.

LOS GRUPOS EMPRESARIALES Y SU CRECIMIENTO

En el desarrollo industrial de Monterrey, destacan una serie de
grupos algunos de los cuales ya eran importantes en los afios treinta. Hacia
la década de los cuarenta, se fortalecen y expanden estos antiguos
conglomerados industriales y se establecen nuevas empresas que daran

lugar a los incipientes grupos, mismos que protagonizaran el desarrollo
economico-industrial de las siguientes décadas.

Hemos seleccionado siete grupos que son importantes en la region,
aclarando que esta clasificacién ha sido hecha siguiendo el criterio de
agrupacion "familiar” en lo que se refiere a sus accionistas, mas que por

una autoconcepcién de grupo industrial, que atin no se habia desarrollado
en esa época.

Si bien la Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey no di6 origen
a un grupo delimitado, hemos querido mencionarla por la importancia que
tuvo en el desarrollo de la regién y por todas las pequenas y medianas

€mpresas que surgen en torno suyo ya sea como proveedoras o como
receptoras de sus productos.

Varias de las empresas que conforman estos grupos se han visto
beneficiados con exenciones de impuestos incluso desde su origen a la vez
que han transferido estos beneficios a sus filiales.
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Fundidora (Accionistas varios)

fecha  empresa

1900  Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey  metdlica

gi_m concesion

Galletera Mexicana - Gamesa (Familia Santos)

Fecha empresa

1925 a2 Industrial, Fabrica de galletas y pastas

1936 Harinera Monterrey, S.A. y
1941 La Fama, Fibrica de aceites y jabones
Galletera Mexicana, 5.A.

giro cencesion
alimentos 50% 10 afios (1923)
reducc. imptos (1924)
75% 10 aiios (1949)
alimentos  75% 10 afios (1949)
aceite/jabon
galletas concesion (1949)

Cementos Mexicanos -Posteriormente Cemex- (Familia Zambrano)

Fecha empresa

1931 Cementos Mexicanos, 5.A.
1934 Focos Mexicanos, 5.A.
1941 Ampolletas Monterrey. S.A.

cemento

art. Eléctricos
envases vidrio
1941  Focos S.A. focos

giro concesion

75% 10 afios (1935)
75% 15 aiios (1943)
75% 10 aiios (1948 +k)

1942 Proveedora de productos quimicos, SRL  quimicos

1943 Cementos del Norte, S.A.

cemento

Industrias Monterrey - IMSA- (familias Canales, Clariond, Garza)

fecha empresa

1936 Industrias Monterrey, S.A.
Garza y Dominguez, S.A.
Muebles Tubulares, 5.A.
Equipos Camiones Montemey, S.A.
Industrias Metalicas, S.A.
(Capitapde Fam. Clariond y Barragdn)
Bowers, L.T.H S.A.
(antecedente de Acommladores Mexicanos)
Fincas Industriales Monterey, S.A.

giro concesion

construcciones

100% 30 aiios (1900)

Industrial de] Alcali, S.A.
Inversora Industrial, S.A.
(capital de Fam. Margain también)

pdios. quimicos
mversiones

Valores Monterrey, S.A. inversiones

Fabricacion de Miqumas, S.A.
Productos Efna, S.A.

Productos de Lapulo, S.A.

Gas Industrial de Monierrey, S.A.
junto con otros accionistas
Celulosa y Derivados, S.A.
Alcomex, S.A.

Cuprom, S de RL

maquinas liberacién de imptos para terreno 75% 15 adios (1944)

art. Metilico 75% 10 aiios (1944)
alimentos (Camilo G. Sada y otros)
gas

pdtos.quimicos
art. Alumigio

75% md. (1946)
fuberia de cobre

75% 5 afios (1950)

Maldonado -posteriormente Copamex- (Familia Maldonado)

fecha empresa
1935 Bolsas Maldonado, S.A.
1948 Bolsas Ideal, S.A.

Protexa (Familias Lobo y Morales)

Fecha empresa

1943 Cia Berel

1944 Lobo y Torres, S.de R.L.

1945 Protexa, S. de R.L. (durd 5 aiios)
1947 Fabricas Protexa, S.A.

1949 Protexa Monterrey, S.A.

1950 Vidrioflex Mexicano, S.A.

giro concesion
papel 75% 10 afios (1928)
papel

giro concesion
pinturas Condonacion (1943)
impermeabilizantes
impermeabilizantes 75% 10 aiios (1944)
recubrimientos 75% 10 aiios (1948)
recubrimientos, instalac de tuberias

.

muebles

ningena de las

compra-venta autos empresas de

art. metalicos

baterias
estudio.
inmobiliaria

Grupo en torno a la Cerveceria Cuauhtémoc, . 3
Mal ﬁgnominado(}mpo Monterrey etiquela mas bien ideologica. (Familias Garza, Sada, G. Sada y Garza Sada)

fecha  empresa
1890 Cerveceria Cuanhtémoc, 5.A.
1909 Vidriera Monterrey, S.A.
1929 Fibricas Monterrey, S.A.
1930 Troqueles y Esmaltes, S.A.
1934 Talleres Industriales, S.A.
1934 Cia General de Automéviles, S.A.
(capital de Fam. Zambrano tambi¢n)
1934 Cia. Constructora Popular, S.A.
(capital de Fam. Zambrano también)
1936 Vidrio Plano, S.A.
1936 Empaques de Cartén Titan, S_A.
1936 Fabricas Monterrey, S.A.
1936 Valores Industriales, 5.A.
1926 Cristaleria, S.A.
1936 Malta, 5.A. :
1936 Fomento de Industria y Comercio, 5.A:
1936 Técnica Indpstrial, S.A.
1937 Productos Los Lirios, S.A.
1940 Construcciones, S.A.
1940 Almacenes y Silos, S.A.
1941 Ferroesmaltes, S.A.
Keramos, S.A. art.
Hojalata y Lamina, S.A

giro
bebidas
vidrio
varios
art. Cerdmicos
art. metilicos
COMELCio

construccion

vidrio
cartén

inversiones
vidrio
alimentos
vidrio

este grupo tuvo
concesiones en
el periodo de

concesion
100% 7 adios (1890)
100% 12 aiios (1909)
100% 17 adios (1930)
100% 17 aiios (1930)
75% 10 afios (1930)

75% 15 aiios (1937)

servicios técnicos, consultorias

alimentos
urbanizacion
almacenes
art. metilicos
ceramicos
ind. metalica
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75% 20 afios (1940)
75%t. ind. (1940)

75% 20 afios (1942)
75% 20 aiios (1942)

mucbles y fibra de vidrio

1950 Inversiones Industriales, S.A. inversiones

A MANERA DE CONCLUSION...

La politica de estimulos a la industria es tna accion que se ha
realizado en Nuevo Leén prcticamente desde el surgimiento de la
mdustrializacién. Las condiciones iniciales del otorgamiento de exenciones
y prebendas era discrecional y estaba en manos del Ejecutivo Estatal. Esto
motivé que los entonces incipientes empresarios desarrollasen una relacion

de didlogo y negociacion con el gobierno para obtener los mayores
beneficios posibles.

En los empresarios regiomontanos hay toda una tradicién de
negociacion con el estado, lo que les ha llevado a obtener una serie de
ventajas, independientemente del gobernante en turno. Ademas, la
experiencia en la tramitacion de exenciones y estimulos a nivel estatal
permiti6 un mejor aprovechamiento de la situacién nacional, durante la

coyuntura dada por la Il Guerra Mundial. Asi, al decretarse en 1941 la Ley

de Industrias Nuevas Vv Necesarias, ante las necesidades de

industrializacion por sustitucion de'im portaciones, quienes estuvieron en
mejores condiciones de aprovecharla fueron precisamente, los empresarios
de Nuevo Leén. Sus empresas estén mas capitalizadas, tienen mayores
posibilidades de mejorar los métodos de produccién, de aumentar su
planta productiva, personal ocupado, etc.
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Por otro lado, habria que sefalar-qitre Ta-politica de exenciones en
Nuevo Leoén, sobre todo cuando ya se establecen criterios mas definidos
para su otorgamiento, propicia la concentracion de capital. Ya se hablé de
esta tendencia a la centralizacién en torno a grandes empresas, pero es que
son éstas las que estdn en mejores condiciones para cumplir requisitos
como el aumento de capital en grandes proporciones, la innovacion
tecnolégica de los procesos, la fabricacién de nuevos articulos, etc.

Por dltimo, la politica de exenciones fiscales a las industrias da
margen a la posibilidad de mayor reinversion de capital. Incluso les
permite a algunas empresas hacer inversiones en infraestructura, mismas
que a su vez les crean condiciones favorables y las vuelven mas

- competitivas. Tres ejemplos ilustrativos de ello serian:

1. En 1943 se asocian para construir una Planta de Energia Eléctrica

Vidriera Monterrey, S.A.* Cementos Mexicanos, S.A.
Vidrio Plano, S.A. * e

Cerveceria Cuauhtémoc, S.A. * Cristaleria, S.A.
Empaques de Cartén Titan, S.A. Vidrios y Cristales, S.A.
Malta, S.A.

Fabricas Monterrey, S.A. *

Hojalata y Lamina, S.A. *

Troqueles y Esmaltes, S.A. *

Keramos, S.A. *

En 1945 se unen las empresas

Fabricacion de Maquinas,S.A. * y Cementos del Norte, S.A. *

2. En 1944, otro grupo atn mayor de empresas, fundan Gas Industrial de
Monterrey, S.A. cuyo objetivo es la construccion de un gasoducto para
traer combustible desde la frontera (puesto que el abasto nacional era
insuficiente para las necesidades industriales). La inversion inicial fue de
$2°000,000.00 y participaron en ésta:

Cerveceria Cuauhtémoc, S A. * Cementos Mexicanos, S. A

Hojalata y Lamina, S.A. * Cemee

Vidrio Plano, S.A. * Vidrios y Cristales, S.A.

Vidriera Monterrey, S.A. * Cristaleria, S.A.

Troqueles y Esmaltes, S.A. * —_—

Keramos, S.A. * Fabrica de Ladrillos Industriales y Refractarios, S.A.
Fabricacion de Maquinas, SA. * ——

Fabricas Monterrey, S.A.* Cia Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey, S.A. *
Empagques de Carton Titan, S.A.

Malta, S.A.

*Empresas que han gozado de exenciones fiscales.
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3. ITESM. Asi como en términos productivos los industriales han ido
resolviendo sus problemas de falta de energéticos y de materias primas,
también en el plano del capital humano realizan inversiones en esta
década. En 1943 se funda el Instituto de FEstudios Superiores de
Monterrey, establecimiento educacional de nivel universitario destinado a
generar cuadros para la direccién y administracion de las empresas
(Cerutti y Ortega), y suplir en gran medida los técnicos y especialistas que

por mucho tiempo han traido del extranjero, sobre todo de FEstados
Unidos.
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Como antecedente de estos esfuerzos se puede citar el Programa
Integral para el Desarrollo de la Educacién Superior (PROIDES) que en
1986, reconocia los principales problemas de la educacion superior en los
rubros de crecimiento de la matricula, de recursos humanos, de recursos
economicos y de inadecuada planeacion y coordinacion.

Binfigtasa UnRivarsil
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Muchos de los rasgos de la universidad publica que en 1986
diagnostic6 el PROIDES, de heterogeneidad ~de la calidad, de
desproporcion entre docencia y administracién, tendencia hacia el
incrementalismo cuantitativo, insuficiente vinculacion, no
correspondencia entre la organizacién y las funciones, duplicacién

innecesaria de funciones, burocratizacién, etc., pretendian ser combatidos
con diversas acciones.

niversidad Au

L
H

También el PROIDES reconocia como puntos problematicos “en
relacion al personal docente:

* Preparacion inadecuada de profesores e incorporacion de pasantes.
* Formacion pedagogica poco satisfactoria.

‘e Falta de criterios para definir los programas de formacién de
profesores

y de procedimientos de evaluacion de los mismos.

* Ausencia de mecanismos institucionales para la incorporacion de
profesores de alto nivel” 1

En relacién a la docencia el diagnéstico de que partia el PROIDES,
reconocia una insuficiente definicién de objetivos, mecanismos y criterios
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