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Resumen

La comarca lagunera —ubicada entre los estados de Coahuila y Durango,
en el norte de México— resulté ser uno de los escenarios fundamentales del
cambio agricola en el México de finales del XIX. El cultivo del algodén,
centrado en el mercado interno, transformé este auténtico desierto en una zona
de rapido desenvolvimiento rural, urbano y demogréfico. Si bien se mantuvo en
la regién la gran propiedad, el empleo sistemético del arrendamiento y la
aparceria permitieron la apertura de nuevas tierras al cultivo y la constitucién de
numerosas explotaciones de pequefia y mediana dimensién. Este comportamiento
de muchos grandes terratenientes, junto a la accién del capital mercantil,
posibilitaron un uso mas intensivo del suelo y del agua y una clara elevacion de
la produccion en menos de dos décadas. La comunicacién describe de manera
particular el caso del vasco Rafael Arocena y Arbide, quien arribé a La Laguna a
mediados de los afios 70 y se transformé en propietario de una de las haciendas
mas extensas del conjunto lagunero.

1. La Comarca Lagunera: fertilidad en el desierto

La Laguna se convirtié en un espacio de produccion agricola de creciente
importancia nacional a partir de 1870. En menos de dos décadas pasé a ser la
proveedora fundamental —alrededor de un 75%-— del algodén que utilizaba la
industria textil autéctona, y abastecedora casi exclusiva de la semilla destinada a
la elaboracién de aceite, jabones, glicerina y otros derivados industriales.

De acuerdo con la descripcion de Vargas-Lobsinger, la comarca se
caracteriza porque "hacia esa zona desértica. que forma parte del abrasador
Bolsén de Mapimi, fluyen dos rios: el Nazas y el Aguanaval. Sus aguas se
diversifican y evaporan sin llegar al océano. Los cauces empequeiiecidos de
estos dos rios se hundian en las lagunas Y pantanos que dieron nombre a la

nl

comarca™.  Las lluvias anuales hacian bajar sus impronosticables torrentes
—entre julio y diciembre— desde la Sierra Madre duranguense.

Pero hasta mediados del XIX, segiin Emiliano Saravia, La Laguna era una
comarca inexplotada en la que sélo se levantaban "algunos ranchos de pastores”.
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La gran propiedad territorial se repartia entre tres personas: Leonardo Zuloaga,
de origen vasco, Juan Nepomuceno Flores, poderoso terrateniente duranguense y
Juan Ignacio Jiménez. Zuloaga ocupaba la porcion que correspondia a Coahuila,
mientras que los otros dos propietarios habian delimitado sus enormes predios
del lado de Durango. "Por los afios de 1840 a 1850, recordaba Saravia en
visperas de la revolucién de 1910, empezaron a cultivarse las tierras en muy
pequefia escala™.

Pero el suelo de La Laguna ocultaba una ingente riqueza: formado por
profundas capas de aluvién, era duefio de una gran fertilidad y, a la vez, de una
notoria facilidad para la construccién de canales. Acompafiado de un clima
adecuado, ese suelo estaba preparado para cultivos intensos, para acoger, €n
cualquier momento, un vigoroso desarrollo agricola.

Las guerras de Reforma, las consecuencias de la intervencion francesa y
las politicas liberales modificaron el sistema de propiedad y de tenencia de la
tierra en La Laguna’. Desde los afios 70 surgieron NUeVOs y NUMEr0S0S
propietarios, s€ subdividio la tierra, se generalizaron los sistemas de aparceria y
arrendamiento y arrecio el flujo de jornaleros. Capitales provenientes de otros
puntos del mismo norte —Monterrey, Chihuahua, Saltillo, Durango— Yy de la
ciudad de México, se encargaron de estimular el cultivo que habria de marcar la
historia de la comarca: el algodén. La grave crisis que se descargd sobre los
plantadores del sur de Estados Unidos durante y tras la guerra de Secesion
(1861-1865) fue otro factor favorable.

Mucho antes que llegara el ferrocarril (1883), por lo tanto, La Laguna se
habia definido como un espacio especializado. Su producto bésico se orientaba
con fuerza hacia un mercado interior en plena articulacion y con signos de
expansion. La industria textil instalada en el centro y norte de México gestaba
demandas suficientes para provocar ¢l auge regional del algodon.

Entre 1870y 1920 la organizacion de la produccion agricola en la Laguna
—en lo que atafie a unidades medianas y grandes— combiné diversos mecanismos
de explotacion: a) ¢l propietario de la tierra dirigia de manera personal la
produccién en Su predio; b) entregaba parcelas (ranchos y lotes) en
arrendamiento; ¢) operaba porciones de su propiedad con el sistema de
aparceria; d) los arrendatarios podian subarrendar tierra o cederla bajo el sistema

de aparceria; e) combinacion de varias de estas formas explotacion.

Para autores como Vargas-Lobsinger 0 Manuel Plana, un mecanismo
habitual durante la fase de expansion consisti6 en entregar parcelas sin cultivar a
arrendatarios cuyo cOmpromiso consistia en abrir nuevas tierras a la produccion;
lo hacian en la medida que el duefio construia canales y acequias. Muchos
convenios de los afios 70'y 80 indican que durante los dos o tres primeros ciclos
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como agricultor con otro compatriota: el santanderino Santiago Lavin. Asentado
en la comarca en los afios 60, Lavin fue uno de los pioneros en el cultivo del
algodén, se convirtié en los 70 en uno de los mas grandes terratenientes, operd
como prestamista y desato intensos conflictos en torno al aprovechamiento del
tio Nazas. Dentro de su propio ciclo de expansion, Lavin utilizé el
arrendamiento de manera sistematica y podria haber sido, sin duda, otro
excelente ejemplo para analizar en esta comunicacion. El contrato que firmo en
1881 con Arocena, de paso, s la primera mencion sobre el vasco que aparece en
archivos notariales locales.

En marzo de aquel afio, la sociedad Lavin y Cia. y el "agricultor" Rafael
Arocena asentaron en escritura un contrato por cinco afios: aludia al rancho San
Antonio, propiedad de la citada compafiia situada en la municipalidad de Lerdo,
en Durango. El convenio habia entrado en vigencia el 1 de enero anterior con
las siguientes caracteristicas: a) Arocena no pagaria renta el primer afio; b) el
segundo y tercer afios pagaria dos mil pesos, cinco mil pesos el cuarto'y seis mil
el quinto y ltimo; ¢) la compaiiia arrendadora se comprometia a construir un
repartidor de agua sobre la acequia San Fernando, que abastecia la finca a través
de tres compuertas (seguian luego especificaciones en torno al uso del agua,
eventuales conflictos y elementos conexos); d) tras manifestar una serie de
condiciones de operacion, sefialaba que "al pago de la renta quedan
especialmente afectos los frutos todos de la finca, aunque la tierra sea cultivada
por persona distinta del arrendatario”. Fl contrato cerraba con énfasis: la renta
"tiene preferencia sobre los frutos a cualquier otro crédito, aunque provenga de
refaccién”’. En sus comienzos, pues, Arocena debi6 enfrentar —como e€rd
habitual en la regién— cldusulas atinentes al empleo del agua’y del suelo, cuidado
en los sistemas de irrigacion y, por supuesto, hipotecas respaldadas con los

propios frutos de la finca.

Segin El Siglo de Torredn, fue precisamente en el rancho San Antonio
donde Arocena utilizd por primera VeZ _hacia 1882— semillas de algodon de
origen estadounidense. La difusion de esta semilla en La Laguna habria
provocado un cambio drastico tanto en productividad como en rentabilidad®.
Diversas evidencias documentales permiten inferir que para fines del 83
Arocena disfrutaba de una posicion economica consolidada’. De ser correcta
esta apreciacion, significaria que su experiencia como arrendatario comenzaba a
resultar fructifera, de manera similar a lo que ocurria con oOtros agricultores
Jaguneros exitosos (en un proceso comparable al que se vivia en esos mismos
tiempos en ciertas areas de la pampa argentina, en especial en partidos del sur de
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3. Arocena, arrendador
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En visperas de la revolucioén de 1910, Santa Teresa se contaba entre las
propiedades de mayor superficie global y de més capacidad productiva en el en la comarca. El cuadro 2
conjunto lagunero. Sus tierras cultivadas fueron ampliandose en la medida que - confiables, permite observar g l:
canales y acequias lograban llevar agua hacia el norte, a cada uno de sus ncorporaba a la region.
rincones. Su red de irrigacion _derivada del rio Nazas y pendiente de sus del tqtals aunque con bas
crecientes anuales— tenia dos canales principales: El Cuije, en su parte oriental, y por ciento.
el de La Vega, hacia occidente. Merced a esos canales y su geografia de
a Teresa hacia funcionar casi una veintena de ranchos que
los 700 y las 3 mil hectareas (cuadro 1) e ghrls Cuadro 2
roduccion Santa Teresa/La Laguna (1897
En quintales de 47 kgs -1912)

5. Perfil de una gran explotacién al
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y.e

acequias, Sant
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Cuadro 1
Ranchos de Santa Teresa Aifio
Hectareas Tajo irrigador Comarca
1.065 Cuije 1897
4 382.70
795 Cuije 1898 551700 IR
1.207 Cu1']_e 1899 430.030 99.810
2272 Cuije 1900 374300 i
1817 Cuije 1901 319.800 ply
o A 1902 348000 i
942 Cuije 1903 365.300 14.570
La Nifia 1.786 Cu}Je 1904 339'000 13.690
El Salvador 2.370 Cuije 1905 402'700 20.250
Santa Teresa 2.954 La Vega 1906 745'200 45.470
1.446 La Vega 1907 801 _'000 52.940
1908 341.400 2r

LaFe
Vega Larga 853 La Vega
821 La Vega 1909
374.4
1910 o 14.990

Begofia
Victoria 846 La Vega
Santa Anita 816 La Vega
Sofia 972 La Vega
Nuevo Mundo 1.161 La Vega
; 1.574 La Vega ;

El Céntabro & Fuente: cuadro que acompaiia plano de comarca algodonera, ingeniero Fed

, Ingeniero Federico Wulff, 1912.

Santa Teresa % del total

Nombre
Lequeitio
Colon
Covadonga
La Pinta
Finisterre
San Juan
Santa Maria

11,40
18,09
7,82
7.83
4,56
4,18
3,74
5,97
11,29
7,04
9,70
i 11,34

.100 4,00
1911 471200 2 2439
' 15,11

1912 322.200
{ 45.100
13,99

Total hectareas en cultivo  24.411

Fuente: AHPF, coleccion Arocena, caja 499, 30 de diciembre de 1933.

riores a la revolucion unas 63 mil

Qanta Teresa sumaba en tiempos poste
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6. Los aiios de oro del arrendamiento

Hasta la severa crisis de 1907 —coyuntura prolongada por el desgarramiento
revolucionario— el arrendamiento resulté ser uno de los mecanismos centrales
del desenvolvimiento agricola en La Laguna. Los beneficios que dejaban el
algodon y su semilla ante un mercado expansivo hicieron subir las rentas,
multiplicaron hasta el limite el cultivo de nuevas tierras generaron una
demanda ascendente de ranchos y predios en condiciones de ser explotados.

Santa Teresa, la sociedad Arocena 'y Urrutia, y el propio Rafael Arocena
pueden ser adoptados como modelo de lo que sucedia en La Laguna; como otros
propietarios, arrendaban parcial 0 completamente sus tierras pero —este
fenomeno también se manifestaba en la provincia argentina de Buenos Aires—
solian a la vez ser arrendatarios de fincas aledafias, a las cuales con frecuencia

subarrendaban en porciones.

Arocena y Urrutia verbigracia, cedieron en arriendo sectores de Santa
Teresa (agosto de 1898) a dos agricultores, Paulino y Policarpo Madrazo. La
parcela transferida para su explotacion comprendia los terrenos del propio casco,
el rancho Santa Teresa, mas los ranchos La Fe y Vega Larga. Los propietarios
convinieron por lo tanto entregar por nueve afios cuatro de los ranchos de la
hacienda en una zona proxima al cauce del rio Nazas y abastecida por la presa
Guadalupe™. El precio del arrendamiento era en los tres primeros afios de 35 mil
pesos anuales (unos 17 mil délares), mientras subia a 40 mil en 1902, 42 mil en
1903, 44 mil en 1904, 46 mil en 1905, 48 mil en 1906 y 50 mil (cerca de 25 mil

dolares) en 1907, cuando terminaba el contrato”.

Pero el arrendamiento no s6lo involucraba 2 agricultores a veces
desconocidos.  Muchas veces eran empresarios de importancia los que
pretendian arrendar, como sucedio con el enriquecido comerciante espafiol
Francisco Martinez Arauna quien, en noviembre de 1898, rubricoé un contrato
muy similar al anterior. Martinez Arauna arrendé por nueve afios otra porcion
de Santa Teresa: incluia Lequeitio, Colén, La Pinta y El Salvador, y era regada
por el tajo del Cuije. El precio, empero, era diferente: ascendia a 65 mil pesos _de
plata fuerte mexicana por afio. Una diferencia sustancial con el contrato arnierior

Urrutia se mostraban dispuestos a construir la presa del Cuije,

era que Arocenay
sus compuertas y el tramo de canal necesario. Martinez Arauna podia hacer uso

de todas estas obras pero pagando el interés del 7% anual del capital invertido en
s 2
su construccion” .
Los documentos de Arocena brindan multiples referencias sobre el uso del
arrendamiento, pero no so6lo como arrendador sino, en ocasiones, €omo

arrendatario. El ejemplo mas {lamativo resultd ser la hacienda Bilpao.
Adherida a Santa Teresa en Su parte inferior, propiedad del espafiol Ulpiano
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Con Cobian se intentaron una serie de contratos que si finalmente no
cristalizaron sirven como referentes para observar lo que sucedia en los afios
1906-1910. Algunas de sus cldusulas principales: 1) Arocena pasaba a Cobian
"en aparceria agricola” los ranchos La Nifia y San Juan, regados por el tajo del
Cuije; 2) la duracién del contrato era cinco afios; 3) en este caso se asentaba que
Cobian entregara el 20% o la quinta parte de los frutos que cosechara, pero
ademaés pagaria 4 mil pesos anuales; 4) estaba obligado (como Sauto) vender la

semilla a la Jabonera de la Laguna tras entregar la cuarta parte al arrendador’. entregar a Arocena el 33.3% de los

algodén —despepitado

frutos; f) 1
e f) la parte correspondiente del

Yy empaca i
pacado— debia entregarse en la estacién Santa

En tiempos de la revolucion y en afios posteriores se eliminaron las
exigencia en moneda y se concentrd el esquema en la cesién de una porcién de _
la cosecha, que comenz a establecerse en porcentajes proximos a una tercera Bajo su mandato Francisco confiours
parte (33%). cuadro 3. 1gurd los convenios sintetizados en e]

8. Los aiios 1914-1920 Cuadro 3

e la i s ; Co ’
La revolucién que se precipité en México desde fines de 1910 alterd de ntratos de aparceria de Francisco Arocena (1 915)

manera radical el escenario en que habian prosperado muchos de estos grandes Aparcero

agricultores, banqueros, comerciantes, mineros o industriales. La crisis politico- Méximo Alvarez

militar se prolongé durante buena parte de la segunda década y afecto Bruno Cayetano Arozarena/
profundamente la estructura social y el dinamismo econdémico forjados por el Serapio de Sanfiago en

Ranchos
Soidons T 15
Nuevo Mundo 8-V-915

porfiriato.
V. lturriria y Ci
Uno de los agricultores mas afectados en La Laguna fue Rafael Arocena’. Urraza y Ci)a: A Santa Sofia 31-V-915
Obligado a salir hacia Texas, posteriormente emigré a Nueva York. No volveria Silvestre Faya Lequeitio 4-V-915
a ver sus tierras algodoneras. Fue su sobrino y yerno, Francisco Arocena, quien Rendueles y Cia L?l Pinta 21-V-915
tuvo que responsabilizarse de sus propiedades y de las operaciones de Santa Larrabeltia y Cia Bilbao 26-V-915

Teresa Limited, compaiiia colectiva creada en Estados Unidos para operar las Fernando Alonso La Victoria 29/V/915

tierras de La Laguna bajo proteccion de las leyes estadounidenses. Larrea y Cia gilma Maria 17-V-915
Retiro 7

27-V-915

F. Rodri ;
Ya desde que estaba en constitucién dicha sociedad se propusieron RSz YA La Nifia 21-V-915
algunos contratos de aparceria. Uno de ellos fue con Onofre de la Mora,
setiembre de 1914, relativo al rancho San Juan. El convenio exigia la entrega
del 33% de los productos, ademas de las mas clasicas obligaciones de colocar
algodon y semilla en la estacion Santa Teresa y reservar toda la semilla a la

Compatiia Industrial J abonera™.

Fuentes: ANED, protocolos de Manuel Sida, 1915

A partir del primer trimestre de 1915, cuando Francisco Arocena asumio
el control general de las operaciones en la Laguna, s generalizaron contratos
para la explotacion del conjunto de Santa Teresa que apuntaban en dos
direcciones: a) los de aparceria; b) las sociedades agricolo-mercantiles,

presididas por el propio Francisco (2 las que aqui no haremos referencia)’".
III. Comentarios finales
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espacios regionales de mayor desenvolvimiento agricola en México a finales del
XIX. El cultivo del algodon, destinado casi exclusivamente al consumo interno,
logré implantarse de manera explosiva en una region que hasta entonces (1870)
habia resultado marginal dentro de la economia mexicana.

2. La expansién del algodon supuso una utilizacion diferente del suelo y del
agua que descendia estacionalmente de la Sierra Madre Occidental. Tierra, agua
y capital mercantil se anudaron para dinamizar el surgimiento de centenares de
explotaciones. La gran propiedad —aunque de dimensiones menores a la
existente en los tiempos previos al algodén— no solo mantuvo su presencia en la
region, sino que logré convertirse en uno de los factores que contribuyeron a
elevar con rapidez la produccion a partir de los afios 70.

3. Aunque La Laguna no excluy6 la actividad de numerosos pequefios y
medianos propietarios, era en haciendas como Santa Teresa, La Concepcion 0
Noé donde se generaba el mayor porcentaje de fibra y semilla de la comarca. El
mecanismo utilizado por la gran propiedad para emplear al méximo sus tierras
fue, inicialmente, el arrendamiento, reemplazado de manera relativa por la
aparceria tras la crisis de 1907 y la revolucion.

4. El arrendamiento resulto decisivo, ademas, para abrir nuevas tierras al
cultivo: se lograba expandiendo los sistemas de irrigacion y descargando al
arrendatario del pago de la renta durante dos o tres afios. Una vez puestas en
produccion las nuevas tierras, las rentas tendian a elevarse en forma sustancial,
consecuencia de los beneficios que el mercado algodonero proporcionaba a los

productores.

5. Como sucedia en el sur de Buenos Aires, €l arrendamiento se manifestd
en ciertos casos como via adecuada para acumular capitales y adquirir tierra.
Rafael Arocena y Arbide fue uno de esos casos, aunque su creciente prosperidad
dependi6 también -y en fuerte medida— de los lazos que logré establecer con
una de las casas mercantiles més poderosas del norte de México: Hernandez

Hermanos, de Monterrey.

6. Arocena, por otro lado, combind en ocasiones su caracter de gran
propietario y arrendador con el de arrendatario. Este mecanismo fue utilizado
por otros productores relevantes de La Laguna, algunos de ellos mencionados en
esta comunicacion. Aunque desconocemos el grado de generalidad de este
fen6meno, parece evidente que se manifestaba con alguna frecuencia.

7. De todos modos, lo que més se ha intentado destacar es la vinculacion
entre gran propiedad y sistemas de arrendamiento/aparceria, mecanismo que, de
hecho, fraccionaba las explotaciones, permitia una utilizacién més intensiva del
suelo y del agua, y una aplicacion mas uniforme del capital mercantil que
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30 ANED, protocolo de Manuel Sida, noviembre de 1908, fs. 118-124v.
3 Ihidem. escrituras diversas de noviembre.

2 Arocena integré el grupo de espafioles expulsados por Villa que dejo Torreén y México durante
la primera semana de abril de 1914. Comenz6 un exilio que tuvo cOmo punto final Nueva York,
ciudad desde la cual procurd reestructurar el funcionamiento de sus propiedades, proteger sus
cosechas y mantener un flujo adecuado de recursos monetario por medio de tres agentes
fundamentales: su amigo John Brittingham, el Banco de la Laguna (del cual era accionista) y su
sobrino/yerno, Francisco Arocena.

3 AB, caja 19, 1 de setiembre de 1914. John Brittingham, pese a que S€ encontraba en Texas,
dirigia personalmente estas operaciones. Meses después regresaria Francisco Arocena a La Laguna
y se encargaria de los contratos y de la constitucion de sociedades adecuadas a estos tiempos

tumultuosos.

3 Un ejemplo de sociedad agricola mercantil fue Ja que constituyeron Francisco Arocena y José
Larrea el 15 de marzo de 1915, bajo la razén Larrea y Cia. Su objeto era la explotacion de los
ranchos El Retiro, Lequeitio, Victoria y Begoiia, "del perimetro de la Hacienda de Santa Teresa",
recibidos en aparceria —previamente— por Francisco Arocena a nombre de su tio Rafael. La
duracién prevista era tres afios, ¥ Arocena sobrino se obligaba 2 proporcionar "los fondos
necesarios para la explotacion de los ranchos expresados, semoviente y aperos para las atenciones
del cultivo". Francisco Arocena quedaba como director del negocio, mientras Larrea prestaria
servicios bajo su dependencia. El socio Larrea iba a ganar 250 pesos mensuales y percibiria entre
el 6y el 7% de las utilidades netas, segin el rancho que se tratara. En caso de fallecer Francisco,
la sociedad continuaria bajo el mando de Rafael Arocena o "de quien designara”. Numerosas
sociedades de este tipo se configuraron entre marzo y mayo de 1915. ANED, protocolos de

Manuel Sida, 1915.

35 ANED, protocolo de Manuel Sida, mayo de 1915. f5.244-250. El poder para realizar estos
contratos habia sido otorgado por Rafael Arocena, desde Nueva York, el 10 de abril de 1915.

36 Cerutti, 1994 y 1995.
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