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MONTERREY. CONFLICTOS LABORALES:
del despegue industrial a la Constitucion de 1917

Mtro. Javier Rojas Sandoval.
Coordinador del Colegio de Historia
Universidad Auténoma de Nuevo Leon.

1. Los ferrocarriles. (De la huelga de técnicos norteamericanos por

discriminacion al proyecto de los comités mixtos de arbitraje. 1898-
1907)

En los afios anteriores al establecimiento de la gran industria, antes de la
novena década del siglo XIX, no se han encontrado indicios -hasta ahora- de
que se hayan presentado grandes conflictos laborales en la incipiente
industria regiomontana; de los que se tienen noticias se advierte que no
fueron significativos en términos econdmicos y sociales. Las fuentes
informan de un breve paro estallado por los obreros del Ferrocarril
Monterrey-Matamoros y otro promovido por un grupo de panaderos,
incidentes laborales que al parecer no tuvieron mayor trascendencia. El
periddico La Defensa del 20 de diciembre de 1883 informaba que, en la
ciudad de Monterrey, un grupo de tahoneros habia demostrado su
descontento abandonando las labores del batido de la masa en la panaderia
donde estaban empleados, propiedad de su patrén Pablo Galvan; hecho que
el redactor de la nota juzgaba inusual en la vida laboral del Monterrey de
esos afios, por lo que concluia poniendo en alerta a las autoridades para que
evitaran ejemplos que podrian tener resultados negativos.' El otro conflicto,
el de los ferrocarrileros, tuvo lugar el mismo afio de 1883 el cual se dio con
motivo de que no les pagaban puntualmente el salario.”

Es importante mencionar que fue justamente en los ferrocarriles donde
se produjeron algunos de los primeros y mads significativos conflictos
laborales en Nuevo Leon. Antes de narrar la cronica conviene hacer una
breve resefia de los ferrocarriles regiomontanos. Cuatro fueron las
principales vias ferroviarias que se instalaron en Nuevo Ledn entre
principios de 1880 y 1890: La via Matamoros-Monterrey cuyo tendido de los
rieles se inici6 a mediados del mes de abril de 1881 y se conecté con
Monterrey en 1905; el ferrocarril México-Laredo (Ferrocarril Nacional) fue
el primero en llegar a Monterrey en agosto de 1882; entre 1888 y 1891 el
ferrocarril del Golfo uni6 el puerto de Tampico con Monterrey; de 1888 a
1890 se construy6 la linea ferroviaria que conecté a Monterrey con Piedras
Negras, Coahuila.’ Los ferrocarriles regiomontanos no solo fueron medios
de comunicacion, sino instrumentos que posibilitaron el funcionamiento de
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la industria, sobre todo de la gran industria minero metaltirgica y sidertirgica:
Acarreaban el mineral y el carbén desde los fundos mineros; movilizaban el
hierro, el acero y los metales refinados desde las fundiciones hasta los
centros de consumo cercanos y distantes. Entraban y salian de los patios de
las plantas y de los minerales, en donde habia talleres de mantenimiento ‘y
reparacion de las méquinas; por ello los obreros ferrocarrileros y los
trabajadores de las fundiciones establecieron vinculos muy estrechos.

Aunque no se dispone de informacién suficiente, el nimero de
trabajadores ocupados por las compaiiias ferroviarias debi6 ser importante:
Segun Isidro Vizcaya, para 1902 el tendido de las lineas del ferrocarril
Nacional en su tramo de Laredo a Lampazos, implicé la contratacion de 600
obreros. Ello indica que en el tendido de las lineas férreas se emplearon
muchos peones regiomontanos, dirigidos por capataces norteamericanos;
luego con la puesta en operaciéon de las locomotoras llegaron técnicos e

- ingenieros de los estados unidos. Se emplearon paileros, garroteros,

carpinteros, fogoneros, /mecanicos, maquinistas, telegrafistas, calderos.
Muchos de los puestos técnicos asi como los empleados de confianza
estaban reservados a los extranjeros, lo que —aunado a las diferencias
salariales- generé ambientes laborales de competencia y rivalidad entre
trabajadores mexicanos y norteamericanos. En otros centro laborales
ferrocarrileros del pais eran frecuentes las diferencias discriminatorias
salariales y jerdrquicas, asi como los maltratos de los capataces
norteamericanos en contra de los trabajadores mexicanos; experiencia a la
que no escap6 el ambiente laboral ferrocarrilero regiomontano.

En 1898 tuvo lugar un conflicto laboral iniciado por los trabajadores del
ferrocarril del Golfo, cuyo motivo fue la agresién fisica de que fue objeto un
trabajador regiomontano por parte de un norteamericano, debido a que el
mexicano habia sido promovido a un puesto de mayor jerarquia. El grupo de
trabajadores de nacionalidad estadounidense se sintid6 afectado en sus
intereses laborales, lo cual provoco que mas de cincuenta de ellos recurrieran
a la paralizacion de labores.

Segun una nota aparecida en el periodico La Voz de Nuevo Ledn de
marzo de 1898, el presidente municipal de Monterrey cit6 a los huelguistas
norteamericanos para hacerles saber que de acuerdo con el Cédigo Penal del
Estado de Nuevo Leon tenian diez dias de plazo para buscar algin trabajo o
demostrar que vivian de sus rentas; en caso de no comprobar ni lo uno ni lo
otro, serian consignados a la autoridad judicial correspondiente con la
calificacién de vagos.* La misma fuente informaba que la accion emprendida
por la presidencia municipal no significaba un acto de hostilidad contra la
colonia de norteamericanos residentes en Monterrey.
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Este conflicto laboral puede ser de particular interés para la
historiografia nacional porque plantea una revisién a la idea de la
discriminacion que sufrian los trabajadores mexicanos a manos de los
norteamericanos.  El conflicto regiomontano de los trabajadores del
Ferrocarril del Golfo aparece como una discriminaci6n al revés, en la que los
discriminados fueron los norteamericanos.

Sin embargo también se presentaron conflictos en los que obreros
regiomontanos fueron objeto de malos tratos por parte de los capataces
norteamericanos. Un caso -aunque no del ferrocarril- fue el registrado por el
diario Monterrey News del 12 de septiembre de 1907, en el que se informa
que un obrero de Monterrey fue golpeado por el norteamericano F.H. Long,
quien tenia a su cargo la apertura de las zanjas del drenaje en el Barrio de las
Tenerias. En mayo del mismo afio, el mismo peri6édico informa de la huelga
promovida por los calderos del ferrocarril a raiz de que la empresa ascendi6
como ayudante de calderos a un individuo de nacionalidad norteamericana
llamado H. Lermon, en lugar de haber promovido al inmediato inferior que
era mexicano.

Nacionalmente de las 250 huelgas que se registraron durante el
Porfiriato, cerca de una docena tuvieron como causa protestas de obreros
mexicanos por los privilegiados que disfrutaban los trabajadores extranjeros
y los malos fratos de que eran objeto los trabajadores mexicanos por pare de
los primeros”’ Ello fue particularmente recurrente en el caso de las

- compaiiias ferroviarias. Se tienen noticias que en Toluca en el afio de 1881

més de un millar de trabajadores estallaron una huelga en protesta por los
malos tratos que les infringian los ingenieros norteamericanos, quienes en no
pocas ocasiones los golpeaban con latigos, bastones y pistolas.

Aunque es de justicia aclarar que también fueron frecuentes las huelgas
promovidas conjuntamente por obreros y técnicos norteamericanos. Moisés
Gonzilez navarro da cuenta que el afio de 1886, en el Ferrocarril Central,
tuvo lugar un conflicto promovido por 185 maquinistas norteamericanos.
Otras compaiifas ferroviarias prestaron maquinistas al Ferrocarril Central
para suplir a los huelguistas. Los motivos de la huelga fueron que los
técnicos pidieron nivelacion de salarios, a lo que la empresa se neg6. El
hecho trajo como resultado que varios obreros mexicanos fueran habilitados
para suplir a los técnicos norteamericanos, lo que permiti6 que los

nacionales demostraran su capacidad y fueran promovidos a puestos de
mayor jerarquia.

Asi como los anteriores se presentaron otros conflictos en las compafiias
ferroviarias regiomontanas; la importancia de los mismos reside en que
formaban parte del proceso de organizacién de los gremios ferroviarios
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nacionales. El movimiento obrero ferrocarrilero regiomontano que mayor
resonancia tuvo en la primera década del presente siglo fue el promovido por
la sucursal niumero 9 de la Unién de Mecénicos Mexicanos, que tuvo como
motivo principal la solidaridad con el llamamiento que hiciera la matriz de la
organizacion ferrocarrilera desde Chihuahua a todas sus sucursales del pais.
El seminario local Reracimiento, dirigido por Antonio de la paz y Guerra y
por Santiago Roel Melo, en su nimero 9 del 15 de agosto de 1906, atribuia
el origen del conflicto a las tendencias nacionalistas de los trabajadores
ferroviarios, ya que los huelguistas pedian no solamente incremento de
sueldos, sino que se pagara a cada obrero mexicano miembro de la Unién de
Mecanicos Mexicanos el mismo salario que se pagaba a los extranjeros por
desempefiar el mismo trabajo. La demanda se basaba en la experiencia de
que los jefes de las compafifas del Ferrocarril Central y Ferrocarril
Mexicano, venian impartiendo una proteccion “indebida al elemento
extranjero, deprimiendo al elemento nacional”. En un plano de solidaridad
se sumaron a la huelga otros trabajadores de nacionalidad norteamericana.
Lo que no resultaba extrafio ya que los norteamericanos fueron activos
organizadores de los ferrocarriles de Nuevo Laredo en 1887 y en Monterrey
en 1898; asi mismo fueron promotores de la organizacion anarcosindicalista
International Workers Word. IWW), fundada en 1905.°

La huelga de 1906 y otras de 1907 promovidas por la sucursal
regiomontana de la Union de Mecanicos Mexicanos sacé a la luz la division
existente entre los gremios ferrocarrileros. Justamente en esas mismas
fechas el periodico mencionado reproducia un manifiesto signado por
miembros de la Gran Liga de Empleados Mexicanos de Ferrocarril —rival de
la Unién- que protestaban por las acusaciones que les hacian de participar en
la promocion de las huelgas. En el manifiesto no solo declaraban ser buenos
ciudadanos mexicanos y amantes de la paz y el orden sino ademas ser
adictos al gobierno de la Republica; asi mismo ademas de deslindarse del
sindicalismo radical, hacian declaracién de fe mutualista, manifestando que
segun los estatutos de su organizacién se habian organizado para protegerse
mutuamente exigiendo de los agremiados “una conducta absolutamente
correcta”, un “estricto cumplimiento del deber”, moderacién en todos los
actos, atencion a las empresas en las que servian y respeto a las autoridades.
Para conseguir sus fines se proponian recurrir a todos los medios posibles,
pero cuidando siempre de no excederse en el uso de sus derechos, evitando
que las autoridades tuvieran motivos para reprochar su conducta. El
moralismo religioso del que hacian gala los miembros de la Gran Liga asi
como el deslinde del radicalismo politico sindical que procuraban, tenia que
ver con la campafia politica amarillista que venia realizando la prensa
estadounidense contra los grupos sindicales promotores del nacionalismo

‘mexicano, expresado en el lema del periddico regiomontano Renacimiento:

“Meéxico para los mexicanos”. Los lideres de la Gran Liga de Empleados
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Mexicanos del Ferrocarril rubricaban el manifiesto diciendo: “Ni una
intencién de desorden, ni mucho menos de caricter criminal puede
suponerse en quienes, con su trabajo honrado generan el pan de cada dia, en
quienes son obedientes a la ley, y en quienes aspiran a honrar la nacionalidad
que tienen, a enaltecer y nunca a escatimar los intereses y el buen nombre de
la patria mexicana”.'Resulta interesante anotar que la sucursal regiomontana
de la Gran Liga Mexicana de Empleados del Ferrocarril nacié con tendencias
ideolégicas socialistas y anarquistas; el jefe del gobierno estatal no solo
introdujo agentes en la organizacion obrera para manipular a los lideres,
logré que 2 ¢l mismo lo nombraran presidente honorario de la asociacién
obrera.” El biografo del gobernador -Victor Niemeyer- asegura que Bernardo
Reyes guio los pasos de la asociacion obrera segun los deseos de Porfirio
Diaz y del secretario de Gobernacion Ramoén Corral, quien tenia experiencia
en el manejo de organizaciones sindicales, por haber participado en Sonora,

_su estado natal, en la fundacién de sociedades mutualistas de artesanos.” La

experiencia de la sucursal regiomontana de la Gran Liga permitio al
gobierno ensayar proyectos de arbitraje en los conflictos laborales.
Justamente con motive’de la Tercera Convencién de la Gran Liga que se
celebro en Monterrey a principios de 1908, el delegado Rosendo Maury
propuso que las huelgas de los trabajadores ferrocarrileros fueran arbitradas.
La propuesta consistia en integrar un comité compuesto por representantes
tanto de la compaifiia como de los trabajadores. Los primeros serian
nombrados por el gobierno y los segundos por los propios obreros. Se
trataba de crear comités mixtos de arbitraje, en los que formalmente el
gobierno federal dio marcha atras al proyecto por una razon politica: los
comités de arbitraje significaban el reconocimiento de las organizaciones
obreras como entidades contratantes al participar con personalidad propia
-con voz y voto- en las negociaciones con las empresas.

En el afio de 1907 tuvieron lugar otras huelgas por incrementos
salariales y en protesta con los jefes de los talleres. Una de ellas fue la
huelga del ferrocarril Nacional, en la cual participaron 15 ayudantes -varios
de los cuales laboraban en la Gran Fundicién nacional Mexicana (Asarco)-
dirigida por los gremios de moldeadores, romaneros, motoristas eléctricos y
del departamento de muestras. La participacion conjunta de los trabajadores
de ambas compaiiias se explica porqué el ferrocarril realizaba trabajos de
transporte de carbon, minerales y productos refinados de la empresa Asarco.
Por su parte los obreros del Gremio de caldereros de la misma compafiia
ferroviaria estallaron otros tres paros en el mismo afio, motivados porque la
empresa habia ocupado a trabajadores que no pertenecian a la unién gremial.
Una de las huelgas del 21 de junio de 1907 trajo como resultado el despido
de los huelguistas. El conflicto tuvo repercusiones nacionales. Los
empresarios ferrocarrileros junto con los dirigentes nacionales de la Union
de mecanicos mexicanos se reunieron con Porfirio Diaz. El presidente
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conmin a los huelguistas a que volvieran a los trabajos, con la promesa de
que serian cesados los despoticos jefes de los talleres.

2. La huelga de la Fabrica de Vidrios y Cristales de Monterrey, S.A.
(1903) (Contratos individuales de trabajo, sistema destajista y la huelga
por diferencias culturales

La fabrica pionera de la industria del vidrio se fund6é dos veces, la
primera en 1899 y la segunda en 1903. La primera fundacién de la vidriera
regiomontana, arranca desde que se constituyo la sociedad y el gobierno
otorg6 la exencién de impuestos el mes de julio de 1899."° La exencién
habia sido solicitada dias antes por el sefior Luis Manero, en representacion

_de los asociados. El propdsito de los solicitantes era el de establecer una

fabrica de botellas, vidrios planos y objetos de vidrio, bajo distintas formas,
aprovechando para el efecto la materia prima existente en Monterrey y ofros
lugares del Estado. Asi’'mismo declaraban que la empresa se comprometia a
invertir un capital inicial de 400 mil pesos."

El establecimiento de la fabrica de vidrios y cristales se dio en el
momento histérico en el que se produjo el despegue industrial de Monterrey.
En 1890 se fundé la Cerveceria Cuauhtémoc, empresa que tuvo particular
importancia en el desarrollo de la fabrica vidriera, por demanda de botellas
para la cerveza.

El area de la planta era de 89,276 metros cuadrados de construccidn, en la
cual se asentaban los siguientes edificios y departamentos:'>

Un edificio de dos pisos para la oficina general, trece departamentos para
diversos usos, un departamento con ocho hornos para calcinar y otro
departamento de beneficio de sulfato de sosa.  Siete tanques de
cristalizacién, con cocedor para cuarzos; un depésito de cal. Dos
departamentos gasometros, donde se extraia el gas de carbéon. Un
departamento con un horno de capacidad para fabricar diariamente 20 mil
botellas; mas 16 homos templadores. Otro departamento con construccién
igual al anterior. Dos portales para separar y almacenar botellas. Todos de
construccion de ladrillo y techo de lamina de fierro. Lo que muestra los
vinculos tempranos entre las fabricas de vidrio, fierro y ladrillo (Vidriera
Monterrey, Fundidora Monterrey y Ladrillera Monterrey). El terreno estaba
situado al norte de la ciudad, entre la estacion del Ferrocarril Central y la
Gran Fundiciéon Nacional mexicana. Ademas la planta contaba con tres
calderas de vapor, un agitador del material, dos ingenios, un elevador. Dos
molinos para la materia prima; 50 aparatos para fabricar botellas y distintos
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accesorios de maquinaria y herramienta en los departamentos. Cuatro
departamentos con 9 cuartos de construccion, que servian de habitacién para
los empleados. También habia en el patio una via férrea conectada con el
ferrocarril. Para 1903, se tenian almacenadas alrededor de 300 mil botellas.
Desde los tiempos en que se realizaban los trabajos de montaje del montaje
de la planta surgieron dificultades que retrasaron la puesta en operacién de la
fabrica. En mayo de 1902, un afio antes de que fuera cancelado el proyecto,
Isaac garza dirigia un oficio al gobernador del Estado, en el cual le explicaba
que entre los motivos por los que se habian retrasado los trabajos, estaban:

Haber decidido poner una planta de purificacién de soda (en aquellos
tiempos se le llamaba “soda” a la sosa, que era un componente basico de
la materia prima para producir el vidrio), la cual requiri6 una inversién
que no estaba considerada en el proyecto inicial.

Demoras en la importacién de la maquinaria de Alemania y dificultades
para instalarla una ve estando en Monterrey.

Un aire huracanado de febrero que derrumbé el techo de uno de los
departamentos.

Ante estas dificultades los empresarios solicitaban al gobierno del
Estado una prérroga para iniciar las operaciones."

Otro aspecto que contribuyé de manera decisiva al fracaso del primer
proyecto fabril, fue la huelga de los técnicos alemanes.

Segin se.desprende de la informacién disponible, por esos afios en
Monterrey no habia tradicién del trabajo del vidrio antes de que se montara
la fébrica vidriera. Como si existia en la ciudad de México, Puebla y otros
lugares de la Republica: Por ello en la regién no existian técnicos y obreros
especializados de Alemania.

El ingeniero y gerente de la fabrica, Roberto G. Sada da cuenta que se
habia tomado el “atrevido acuerdo de contratar y hacer venir desde Alemania
para hacerse cargo de la produccion a un equipo de personas compuesto por
dos jefes, dos fundidores, dos arqueros(templadores) y cuarenta y ocho
sopladores. Todos ellos llegaron el 24 de febrero de dicho afio (1903) y
fueron alojados en casas que la compaiiia habia construido y amueblado
especialmente para ellos. Tras breves dias de descanso se presentaron en la

planta para iniciarla produccion”."*

Sin embargo, a pesar de la capacidad de los técnicos alemanes, la fabrica
no pudo arrancar. El autor citado dice: * Pero, los dias y los meses fueron
deslizdndose uno tras otro sin los resultados anhelados. Nada se producia en
la fabrica, aparte de muestras defectuosas...Las noticias propaladas desde el
interior de la fébrica se relacionaban con problemas técnicos que nadie
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comprendia su verdadero significado. En forma muy confusa se hablaba de
la calidad de la silice, del sulfato, de los defectos del combustible y de la
misteriosa viscosidad del combustible caliente. Es casi seguro que los
expertos alemanes que dirigian aquellos trabajos tampoco comprendian la
parte fundamental de las dificultades encontradas. Todo lo relacionado con
aquella nueva industria era diferente de lo que ellos habian visto y aprendido
pricticamente en su propio pais.”"’

La produccién inicial de la planta fue muy inferior a lo proyectado. Ante
lo cual la reaccién del gerente general de la fabrica fue culpar directamente a
los sopladores alemanes y recurri6 a la presién sobre ellos para obligarlos a
realizar una mayor produccién. Asi mismo el funcionario de la fabrica
modific6 la forma de pagarles los salarios, diferente en lo acordado a los
contratos. Los alemanes rechazaron las medidas y se fueron a la huelga.
. Después del conflicto algunos de los obreros alemanes desertaron. Unos se
regresaron a Alemania y ofros se fueron a los Estados unidos de
Norteamérica. Quedaron€n servicio menos de 20 sopladores.

El historiador de la empresa considera que las medidas adoptadas fueron
un error grave, que las principales deficiencias se encontraban en otro lugar:
en el tipo de materiales utilizados en la produccién los cuales eran
“totalmente inapropiados y que no habia posibilidades de obtener con ellos
productos de buena calidad y en cantidades suficientes”."®

La administracién de la empresa tratando de solucionar la grave situacién
contrato un nuevo director técnico en Alemania, quien aconsejé el uso de
materias primas de mejor calidad y de mayor costo. Sobre el problema de
los trabajadores la empresa logré reclutar unos cuantos en la ciudad de
Puebla. Su llegada a Monterrey coincidi6 con la existencia de una epidemia
de fiebre amarilla. Ante lo cual los obreros poblanos desertaron y se
regresaron a su lugar de origen.

Se propuso resolver el problema de la mano de obra, mediante la
capacitacién de los frabajadores regiomontanos; pero ello era un proceso
largo y costoso. En cuanto la materia prima de calidad inadecuada, se pensé
resolverlo acudiendo a la importacién provisional de los Estados Unidos de
Norteamérica. Ambas medidas significaban mayores desembolsos, lo cual
se podria obtener incrementando la produccion y las ventas o aumentar las
aportaciones de los accionistas, ambas medidas dificiles de lograr dado el
ambiente de frustracion imperante.

Sobre las causas reales que determinaron el fracaso del primer proyecto
fabril, el informe de un hombre de negocios de esa época, produjo el
siguiente reporte:
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Seleccién inadecuada de muestras entregadas al perito contratado en
Estados Unidos de Norteamérica, para hacer los calculos técnicos
correspondientes.

Materias primas con altos porcentajes de impurezas.

Altos costos de materias primas, muy superiores a los calculados
inicialmente.

Carencia de combustibles de alta eficiencia. Mientras en los Estados
Unidos de Norteameérica ya se utilizaba gas natural y petréleo crudo, en
Monterrey no podia sustituirse el carbon mineral.

Deficiente calidad del producto, particularmente en la fundicion del
vidrio; botellas manchadas.

Esto ultimo hizo sospechar al autor del reporte de la posibilidad de que los
mayordomos y los obreros deliberadamente mancharan el vidrio."”

Seis afios después, en1909, los liquidadores de la “Fabrica de Vidrios y
Cristales de Monterrey, S.A.”, Isaac Garza, Manuel Canti Trevifio y
Francisco G. Sada, explicaban que las causas del fracaso del proyecto fabril
habian sido:"®

Los altos salarios pagados a los sopladores de botellas.
La crisis economica que provoco la paralizacion de los negocios.

El 3 de diciembre de 1903, los hornos se apagaron y se cerraron las
puertas de la “Fabrica de Vidrios y Cristales de Monterrey, S.A.”, para
renacer seis afios después con el nombre de “Compaiiia Vidriera Monterrey,
S.A”

Profundizando en el problema laboral de la fabrica de vidrio y de
acuerdo con otras fuentes el problema se inicia con la contratacion de los
técnicos alemanes. En enero 17 de 1903 la empresa rubrica contratos
individuales -renunciables en cualquier tiempo a conveniencia de ambas
partes- con cada uno de los 43 técnicos alemanes”. Para analizar las
relaciones laborales de la fabrica enseguida se consideraran las clausulas del
contrato de Karl Hearman, de oficio soplador, que contiene los siguientes
compromisos obligatorios para ambas partes:

La empresa se comprometia a contratar por tres afios al citado técnico;
adelantarle el pasaje del puerto de Hamburgo hasta Monterrey, asi como
hacerle algunos anticipos. Por su parte Karl Haerman se obligaba a
reembolsar a la empresa el valor del pasaje asi como otros anticipos, en
abonos mensuales de 10 pesos. Si el técnico aleman cumplia con el
compromiso de quedarse los tres afios en la planta regiomontana, la empresa
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absorbia el costo del pasaje, pero sélo hasta el final del tiempo estipulado en
el contrato.

Un segundo bloque de cldusulas se referia a las razones por las cuales la
empresa podria imponer castigos al técnico aleman. En primer lugar multas
-cuyo importe se depositaria en la caja de ahorros para enfermos- por faltas a
la disciplina e irregularidades en el desempefio del trabajo. Si las faltas se

repetian -la empresa las definia como delitos- la gerencia se reservaba el

poder de anular el contrato, con lo cual el soldador perdia el derecho al

pasaje de regreso a Alemania. La misma pena se aplicaria si el obrero
resultaba inepto.

Un tercer grupo de clausulas estipulaba el salario y las prestaciones que
ofrecia la empresa al técnico germano. Un sueldo mensual de 125 pesos
-alrededor de 4 pesos por dia- pagaderos en moneda mexicana. El pago
mensual fijo podia ser cambiado al sistema de salario a destajo por mutuo
acuerdo, tomando como base los 125 pesos mensuales y una produccion de
parte del soplador de ufi minimo de entre 550 a 600 botellas por dia. Al
pasar al sistema a destajo, la empresa retendria semanalmente un 30 por
ciento del salario del trabajador hasta saldar la deuda de los anticipos,
pasajes, etc. Ademads del salario la gerencia se comprometia a proporcionar
una habitacion libre de renta, asi como carbén coke para uso doméstico. En
caso de suspensién temporal de los trabajos, la empresa se comprometia a
continuar pagando el salario ofrecido, y en reciprocidad del obrero deberia
realizar cualquier tipo de tareas que le asignara la empresa. En caso de
suspension definitiva ambas partes negociarian la indemnizacién en
beneficio del obrero aleman.

Por ultimo la empresa comprometia al técnico germano a ensefiar el
oficio de soplador a los ayudantes regiomontanos.

Las dos clausulas importantes del contrato, desde el punto de vista de los

. intereses de la empresa, eran la 9 y la 10; la primera que estipulaba el salario

de 125 pesos mensuales y que dejaba abierta la posibilidad de pasar al
sistema destajista, la clausula 10 que establecia la cantidad de entre 550 a
600 botellas por dia a que se obligaba a producir el soplador en caso de optar
por el sistema de pago a destajo. Otra de las clausulas que adquirié especial
importancia para la empresa fue la que hacia referencia al caso de
suspension temporal de los trabajos, en vista de las dificultades técnicas que
venian afrontando la planta para arrancar la produccion.

El conflicto se presenté a cuatro meses de que fueron firmados los
contratos laborales. El motivo consistié en los términos de las condiciones
no escritas establecidas por la gerencia de que los trabajadores laborarian los
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dias festivos del calendario aleméan, y suspender labores los festivos
mexicanos. En atencién a ese acuerdo, el cinco de mayo, dia festivo
mexicano, los obreros alemanes dejaron de laborar. Como castigo por la
falta la gerencia les redujo el salario de 25 a 20 pesos semanales; por su parte
los técnicos alemanes suspendieron totalmente las labores el 9 de mayo. En
mayo 20 el conflicto fue llevado por la gerencia ante los tribunales judiciales
de Monterrey, en donde acuso a los técnicos alemanes de incumplimiento de
contrato, interponiendo una demanda por dafios y perjuicios cuantificados en
mas de 15 mil pesos.

El gobernador Bernardo Reyes, el consul y el embajador de Alemania
intervinieron para conciliar el conflicto. Una carta fechada en mayo 30 de
1903 del Secretario de Relaciones Exteriores del gobierno mexicano dirigida
al gobernador del estado de Nuevo Ledn, daba cuenta del conflicto segiin la
version del encargado de negocios de la embajada alemana. El subdito
germano decia que la decision de la empresa de reducir el salario a los
trabajadores era injusta; denunciaba a la administracién porque les habia
quitado las viviendas y echado a la calle junto con sus familias. Sin
viviendas y el no recibir salario colocaba a los técnicos alemanes en

condiciones de “perecer de hambre”, segin el funcionario de la embajada
alemana.

En su respuesta Bernardo Reyes decia estar atento al curso de los
acontecimientos interviniendo directamente para solucionar el conflicto. Al
mismo tiempo dejaba en claro que el gobierno del estado no permitia el
estallamiento de huelgas, por considerarlas perniciosas para las industrias
establecidas en territorio neoleonés.

En un momento del desarrollo del conflicto los trabajadores decidieron
levantar el paro y reanudar las labores, incluso sin reclamar salarios durante
el tiempo que duré la huelga. No obstante los empresarios aprovecharon la
situacion para cancelar el contrato de trabajo original y condicionar la
reanudacién de las labores a la firma de nuevos contratos con diferente
clausulado; condicién que fue rechazada por los técnicos alemanes. El
mismo gobernador del estado en su respuesta a la embajada alemana,
consideraba que los obreros alemanes debian firmar los nuevos contratos
aunque les concedia parte de razén en su negativa de aceptar todas las
clausulas.

El 16 de junio de 1903 la empresa y los representantes de los técnicos
alemanes suscribieron el nuevo convenio en el que se anularon las clausulas
9 y 10 del contrato de trabajo original. En su lugar se insertaron otras,
estableciendo que hasta el primero de septiembre de 1903 continuarian para
los soladores el sistema de sueldo mensual fijo de 125 pesos, pero ahora la
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empresa comprometia a los técnicos a entregar diariamente no menos de 250
medias botellas o 200, de tres cuartos botellas de cerveza. Una segunda
clausula especificaba que después del primero de septiembre se introduciria
el sistema de remuneracion a destajo, de acuerdo con las siguientes bases:
los sopladores se comprometian a entregar con auxilio de un ayudante —el
cual seria pagado por la empresa- diariamente 400 botellas de cerveza por
un pago de cinco pesos. Una vez cubierta la norma de las primeras 400

botellas, por el primer ciento adicional la empresa pagaria al soplador un -

peso con cuarenta centavos. Luego por el segundo ciento 1.50, el tercer
ciento 1.60, etc. Se agregd un anexo condicionando el pago de cinco pesos a
la produccién de 300 botellas de tres cuartos, luego la empresa ofrecia pagar
dos pesos por el primer ciento que excediera las primeras trescientas y por
cada ciento adicional 10 centavos. Se incluian otras cliusulas en las que se
contemplaban las condiciones para producir otro tipo de botellas, hasta la

_ necesidad de pedir informes a Alemania sobre tarifas.”

En un primer momento los técnicos se negaron a aceptar el contrato por
considerarlo demasiado ambiguo. El contrato general de enero de 1903 si
bien contemplaba la posibilidad del sistema a destajo, su establecimiento
estaba sujeto al deseo del técnico y al mutuo acuerdo. En cambio en el
segundo contrato el establecimiento del sistema aparecia como obligatorio y
unilateral.

Puede advertirse que las medidas aplicadas por la gerencia de
descontarles cinco pesos a la semana del sueldo como castigo por haber
suspendido labores el cinco de mayo fue una accién que los técnicos
alemanes consideraron como desproporcionada, lo que estaria en la base de
la reaccién de éstos para explicarse el estallamiento de la huelga. Un
problema cultural de las tradiciones festivas mexicanas aparece como el
detonante del conflicto. El hecho de que la empresa llevara el diferendo
hasta los tribunales complic6 atin mas las cosas, en razon de que los obreros
alemanes se encontraban en un pais extrafio, del que ignoraban las normas
juridicas. Al final el conflicto dej6 un ambiente de resentimiento entre los
técnicos por las medidas aplicadas por la empresa de quitarles las viviendas
y practicamente dejarlos en el total desamparo.

Para diciembre de 1903 la empresa vidriera destituy6 definitivamente de
sus empleos a los obreros alemanes, debido a que estos se habian dedicado a
publicar en Alemania articulos atacando a la empresa regiomontana y
poniendo en alerta a los ciudadanos alemanes para que no aceptaran
contratos con la Vidriera Monterrey.

En un balance neutral habria que considerar las dificultades que venian
afrontando los empresarios para poner en operacion la planta, lo que estaria
presente en el manejo del conflicto y su desenlace.

3. Accién politica y demandas obreras: Los obreros de cementos
Hidalgo. (1912)

Cementos Hidalgo fue una planta cementera instalada en el municipio
de Hidalgo a 30 kilémetros de Monterrey, se constituyé como empresa en el
afio de 1905 y comenz6 sus operaciones dos afios después. El proyecto
fabril estuvo a cargo de J. E. Brittingham y otros empresarios
regiomontanos. Una caracteristica particular de esta empresa es que se
instalé en un pueblo que con el tiempo, ya funcionando la fabrica se
convirti6 en un pueblo fabril, como otros pueblos fabriles de Nuevo Leén: El
Cercado y La Fama. Es decir la vida econdmica, social y politica de la
poblacion pas6 a depender de la actividad de la fabrica. Debido a ello los
acontecimientos de la comunidad afectaron la actividad de la planta
industrial, y al contrario. Problemas laborales y civicos se mezclaron
frecuentemente. Tal fue el caso de las elecciones politicas municipales de
1911.

En el mes de octubre de 1911 y en el contexto de los cambios
promovidos por el maderismo, los trabajadores de la fabrica cementera
organizaron lo que se llamé el Club Obrero Hidalguense, *'con el propésito
de participar en las elecciones municipales del afio de 1912. Su incursién en
los asuntos politicos electorales del municipio estuvo motivada por la
participacion en las elecciones municipales de varios empleados de la fabrica
y del ferrocarril. Lo que consideraron los obreros como un “mal grave”,
porque para los obreros de la fabrica de cemento tener como autoridades de
gobierno a los altos empleados de la fabrica cementera a los “amos”,
significaba correr el riesgo de afrontar funcionarios déspotas, por el doble
poder que adquirian de llegar a la alcaldia municipal. El obrero Guadalupe
Lozano en el discurso pronunciado el dia en que se inauguré el Club Obrero
Hidalguense, expresaba con sentimiento del pueblo pobre y el obrero su
derecho a la libertad de manifestar publicamente las ideas y a ejercer el
poder -del pueblo- de alterar y modificar la forma de gobierno. Las ideas de
Lozano estaban llenas de la emocioén que producia la pasion politica. Su
proposito era hablar por el obrero, expresar sus sentimientos mas hondos;
pretendia darle voz a quien no podia o no queria hablar. Pretendia ablandar
el corazén de los que aspiraban a llegar al poder municipal, para que se
acordaran que: “el obrero o el pobre hombre que trabaja duramente tiene
derecho a gozar de garantias y hacerle cada vez mds facil su vida siempre
llena de martirios. El pueblo pide a gritos lastimeros el goce de garantias
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que fuerza es decirlo, siempre se le han negado”. La retérica de corte

cristiano, que pretende llegar a lo hondo del corazén, para crear efectos de
realidad.

¢Por qué razones se negaban los obreros -segin Guadalupe Lozano- a

que los empleados de la fabrica ocuparan puestos en el municipio? La

oposicién no provenia de que fueran ineptos, la negativa provenia de la

doble funcion, el temor al doble poder: el econémico y el politico, el poder

de mandar en la fébrica y el poder de mandar en la vida civica. Lo que no

imaginaba Lozano era que quien carecia de poder, al llegar al mando politico

corria el mismo riesgo de convertirse en déspota, lo que hubiera significado

un reconocimiento de las propias debilidades humanas que poco tienen que

ver con el “rol social”. “Lo tmico que digo -continta el discurso de Lozano-
es que los empleados de una compaiiia o fabrica, no deben ocupar puestos
publicos, porque los trabajadores no podran disfrutar de garantias”. Y para
que no quedara duda Lozano interrogaba para afirmar y reforzar su discurso
de efecto de realidad: “;No es verdad que los obreros son siempre oprimidos
por sus jefes?”. Ciertamente la Iogica aparecia muy contundente: ;Cémo los
obreros podian esperar justicia de un funcionario piblico que a la vez era
jefe en la fabrica? ; Imposible!, “decia el obrero Lozano”. “Esos

funcionarios de la fabrica seran despotismo, ruina, desgracia para nuestro
pueblo”.

Es claro que el discurso politico del lider obrero de Hidalgo tenia el
proposito de la retdrica, convencer con el adjetivo, mezclando el discurso
patrio con la lucha de clases:

“Abrid los ojos mexicanos —decia Lozano- es tiempo de hacer valer nuestros
derechos...que la sangre derramada por nuestros héroes no sea estéril, sino

que fructifique. Acordaos que si votdis por vuestros patrones, tendréis en
ellos también a vuestros jueces”.

Extrafiamente el discurso de Lozano no hace referencia a la situacién
real de los trabajadores: jornada de trabajo, salarios, escuela, casas
habitacion, atencién médica. Desde esta perspectiva lo expresado por
Lozano aparece como un discurso ideolégico, motivado por la coyuntura
electoral, pero sin referente obrerista. Sélo trata de convencer del peligro
que significa que los empleados de la fabrica ocupen puestos publicos.

Justamente un afio después, en el mes de mayo de 1912%, un grupo de
obreros de la fabrica de cemento envia una carta al gobernador del estado
exponiéndole que los jefes de la fabrica, Niggle y Rehu, giraron la orden de
aumentar la jornada de trabajo de diez a diez horas y media por jornada, sin
el correspondiente incremento salarial. Por ello el grupo de obreros
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acordaron negarse a trabajar, en vista que consideraban que con una jornada
de trabajo de diez y media horas, no les quedaba tiempo suficiente para el
descanso necesario. En su respuesta los funcionarios gubernamentales se

comprometian a intervenir ante los empresarios a fin de lograr un arreglo
conciliatorio.

El incremento de las horas de trabajo planteaba un problema laboral en
el sentido de ser acciones unilaterales, donde los trabajadores no tenian
posibilidades de intervenir en la decision. Sin embargo, lo que en el futuro

seria resuelto por la accién de los sindicatos apoyados en la nueva
legislacion del trabajo de 1917.

Los conflictos laborales de los tiempos revolucionarios

1. Conflictos durante el gobierno de Antonio I. Villarreal: fundidores,
cerilleros y tranviarios (1914).

A mediados de 1914 el gobernador del Estado, Salomé Botello,
partidiario de Victoriano Huerta y su gobierno golpista, fue obligado a
renunciar a la gubernatura del estado por los seguidores del
constitucionalismo.  Qued6 al frente del gobierno el general Antonio I.
Villarreal, antiguo correligionario de los hermanos Flores Magén vy
cofundador del Partido Liberal Mexicano. Luego como resultado de los
enfrentamientos armados entre huertistas y carrancistras, las actividades
economicas de Monterrey se vieron afectadas considerablemente. La
Fundidora Monterrey vio caer su produccién y sus ventas de manera
drastica. En 1915 la produccion bajé a niveles inferiores al tonelaje con que
habia iniciado en 1903.” Las ventas cayeron siete veces en 1914 en
comparacion a 1912.

El mismo cuadro se present6 en el comercio, las comunicaciones y la
actividad bancaria. Muchos hombres de negocios fueron afectados en sus

propiedades por las confiscaciones de los constitucionalistas encabezados
por Antonio I. Villarreal.

Derivado de lo anterior se presentd otro problema economico
caracteristico del periodo: la carestia y escasez de productos de consumo
basico para la poblacion regiomontana, en particular ello hizo que los
obreros recurrieran a medidas de presion para recuperar en algo el poder
adquisitivo de los salarios.

En ese contexto se produjeron una serie de conflictos laborales que
marcaron la caracteristica de la historia obrera de Nuevo Leén de los
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tiempos revolucionarios, hasta la promulgacién del texto constitucional de
1917 y las agitadas huelgas de 1918.

Unos meses antes de que se terminara el afio de 1914 un grupo de
obreros del departamento de muestras de Pefioles, exigieron un aumento del
25 por ciento en los salarios. La gerencia de Ia planta refinadora de metales
se negd a conceder el incremento salarial; ante lo cual los obreros
decidieron irse a la huelga. El conflicto se complic con la intervencién de
la sucursal regiomontana de La Casa del Obrero Mundial; con tal apoyo los
obreros de pefioles ampliaron el pliego de sus demandas solicitando 50
centavos para todos los operarios de la f4brica, la implantacién de la jornada
laboral de ocho horas y destitucién del mayordomo norteamericano que
trataba a los obreros de manera despética.’® Ante el conflicto la gerencia de
la planta argumentaba que la solicitud de incremento salarial era
improcedente y que nunca antes se habia presentado una huelga en la
empresa; que su politica laboral consistia en pagar un premio de 25 centavos
por cada obrero, prestacion/que antes se concedia solamente a los operarios
que laboraban los domingos y los dias de guardar religioso. Asi mismo
afirmaba pagar por cuenta de la empresa gastos médicos, medicinas, hospital
y medio salario a los trabajadores cuando enfermaban. En los casos de
muerte del trabajador la esposa recibia la mitad del salario del fallecido
mientras permaneciera en condicién de viuda.?> Sin embargo la gerencia no
aceptaba disminuir la jornada laboral, destituir al mayordomo y conceder el
incremento salarial. Ante la intransigencia de la empresa los obreros

decidieron levantar la huelga sin haber conseguido ninguno de los puntos del
pliego de demandas.

Oftro conflicto que también tuvo resonancia fue el presentado en octubre
de 1914 promovido por los obreros de la Compania Manufacturera de
Cerillos, organizados en el Sindicato de Cerilleros, quienes estallaron dos
huelgas en demanda por reduccioén de la jornada de nueve a ocho horas, el
reconocimiento del sindicato para que la empresa contratara exclusivamente
obreros sindicalizados; también supresién del fosforo blanco por su alto
grado de riesgo para la salud de los trabajadores; la cancelacion del sistema
de salario a destajo y un incremento en los salarios.”® La gerencia no acepto
negociar ninguna de las demandas obreras y amenazé con cerrar la planta,
asi mismo despedir a los obreros por agitadores y recontratar nuevo
personal. Amenaza que al parecer los empresarios hicieron efectiva.

En la misma fecha anterior estall6 una huelga en la empresa canadiense
-que en 1916 fuera intervenida por el gobierno- propietaria de los tranvias de
Monterrey; promovida por el Sindicato de Motoristas y Conductores de
Tranvias, Luz y Fuerza Motriz de Monterrey. Los obreros demandaban el
arreglo de los carros de los tranvias con el objeto de mejorar el servicio al
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publico; no aceptar la responsabilidad por los desperfectos sufridos por los
vehiculos, mientras la empresa no hiciera las mejoras en el equipo; el retiro
de tres altos empleados de la compaiiia, entre ellos el superintendente, por $u
comportamiento despético con los obreros; el reconocimiento del sindicato
con personalidad para negociar las condiciones laborales. Por tultimo la
solicitud de un incremento en los salarios.

El conflicto tuvo repercusiones politicas entre los grupos
revolucionarios. El general Ildefonso Véazquez envié una escolta de diez
soldados, a peticion de la empresa, para brindar proteccién a los empleados
de la compafiia. En tanto que otro militar revolucionario, el coronel José E.
Santos, remiti6 un segundo contingente armado el dia siguiente de iniciada
la huelga con instrucciones para que no se obedecieran las 6rdenes de los
representantes de la compaiiia, sino tnicamente las que emanaran de las
autoridades militares.

El conflicto tuvo particular significacion por la critica que hicieron los
obreros sobre las limitaciones del movimiento politico constitucionalista con
relacion a las demandas obreras, por la respuesta que diera el gobernador
Antonio I. Villarreal a los dirigentes obreros que fueron a solicitarle ayuda,
diciéndoles que no eran tiempos de hacer huelgas.”” A lo que los obreros le
responden que no pueden posponer el reclamo de sus derechos, por tanto
tiempo postergados. Ademas de dejar en claro que no estaban de acuerdo
con la politica de no hacer huelgas para dar confianza a los empresarios y se
instalaran mds industrias. La posicién obrera consistia en promover la
industria pero al mismo tiempo asegurando el beneficio de los trabajadores,
porque se preguntaban los obreros: “;De qué nos sirve que haya muchas
industrias si los jornales no corresponden a las necesidades del
proletariado?”. Concluian los obreros: “No vayamos, sefior gobernador, a
los tiempos del porfirismo para deslumbrar al mundo entero con el progreso
material, teniendo al pueblo en la miseria y en la ignorancia.”

Durante este mismo afio se produjeron otros conflictos obreros en las
plantas textiles por incrementos salariales, la reinstalacion de trabajadores
despedidos, la creacion de una bolsa de trabajo para los desempleados y por
el reconocimiento del derecho de sindicalizacion.

2. Textiles (1915 - 1917).

Como se dejo anotado en otra parte, en Nuevo Ledén los gremios de
obreros textiles se formaron en el interior de las cuatro plantas de esta rama
industrial: La Fama, El Porvenir, La Leona, y La Industrial. De ellas
solamente la Gltima se encontraba instalada en la ciudad de Monterrey, las
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otras tres se localizaban en los municipios de Garza Garcia y El Cercado.
Luego de haber pasado por un proceso de transicion del mutualismo a
sindicato, en 1912 se constituyeron filiales del gran Circulo de Obreros
Libres, fundado en 1906 por trabajadores de las plantas textiles del estado de
Veracruz y puebla, bajo la influencia del partido Liberal Mexicano sede del
floresmagonismo.” Organizacién sindical que se proponia agrupar a los
obreros textiles de todo el pais.

Resulta interesante hacer notar que nacionalmente la organizacion de
los obreros de la industria textil vivi6 un proceso de unificacion paralelo a la
agrupacion de los propios empresarios, bajo la direccion del gobierno
maderista. De tal manera que se fueron estructurando las condiciones para
formar organismos fripartitos -por sectores: obrero, gubernamental y
patronal- para el manejo de los conflictos laborales. Justamente con
propositos mediadores el gobierno maderista fund6é el Departamento del

Trabajo en 1912.*° El mismo esquema nacional se intentd reproducir a nivel

local. En Nuevo Leén quienes se encargaron de impulsar las reformas
maderistas no fueron los seguidores del “martir de la democracia” sino sus
enemigos, los huertistas. El gobernador de Nuevo Leon Salomé Botello,
designado por Victoriano Huerta, fue el encargado de organizar el 16 de
agosto de 1913 la Camara de Trabajo de Nuevo Leon. Aunque para su
constitucién fueron convocados obreros y empresarios, los puestos
principales de la junta directiva del organismo fripartito se pusieron en
manos de connotados empresarios regiomontanos. La presidencia quedo
bajo el mando del industrial Manuel G. Rivero, propietario de las plantas
textiles de La Fama y El Porvenir, quien ademas se habia desempefiado
como diputado durante el gobierno de Bernardo Reyes.”'

En este mismo proceso de intervencion conciliatoria del gobierno en los
asuntos obrero patronales, el equipo maderista convocé el primer mes de
1912, a una convencion de obreros y empresarios de la industria textil de
todo el pais, con el proposito de que se pusieran de acuerdo en la forma de
dirimir sus desacuerdos. De esa reunién salié un reglamento de trabajo que
pretendia normar las relaciones obrero patronales en las fabricas textiles del
pais. Establecia la jornada méaxima de diez horas, limitaba la autoridad de la
administracion de las empresas para despedir obreros; dejo abierta la
posibilidad del cese a los casos de “desobediencia, insubordinacion, faltas de
orden, ineptitud y demostraciones estrepitosas”. Los representantes
empresariales se negaron a reconocer la personalidad de las directivas
sindicales en el interior de las empresas.”

Teniendo esos antecedentes y en ese marco historico-politico de la
revolucion maderista y constitucionalista, en septiembre de 1915 -durante el
gobierno del general Pablo A. De la Garza- los obreros agrupados en el
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Primer Circulo de Obreros Libres de la Fabrica de Hilados y Tejidos El
Porvenir y Anexas, S.A. instalada en el municipio El Cercado, N.L.
plantearon, con amenaza de apelar a la fuerza, varias demandas laborales,
apoyados en el reglamento maderista para la industria textil nacional. En
carta> dirigida al gerente general de la fabrica Manuel G. Rivero, los lideres
del circulo de Obreros Libres solicitan establecimiento -“cuanto antes”- de la
instruccién escolar para los obreros. La demanda se apoyaba en lo
establecido por el reglamento nacional para la industria textil que en su
articulo 18 recomendaba que todos los propietarios de las fabricas de hilados
y tejidos del pais fomentaran la instruccién escolar para sus trabajadores, asi
como les proporcionaran gratuitamente médico y medicinas en los casos de
accidentes de trabajo. En esos dias las escuelas del municipio no estaban
trabajando; el problema residia en que las escuelas existentes en la
comunidad sostenidas por el municipio y en ocasiones ayudadas por la
empresa, se encontraban cerradas debido a las dificultades para encontrar
profesores. Ante ello el empresario manifestaba que no estaba en sus manos
la solucién completa de la demanda obrera, ofrecia que cuando se
consiguieran los maestros encargados de impartir las clases, la empresa
contribuiria al sostenimiento de la escuela para, de esa manera, cumplir con
la demanda de fomentar la instruccion escolar.*

Una segunda demanda de la sociedad de obreras y obreros de la fabrica
textil se deriva en la escasez de trabajo debido a la falta de materia prima, o
sea algodon.. Por ello los obreros pedian que aunque no hubiera algodén
para producir, la empresa les pagara un salario minimo equivalente al
establecido en el reglamento nacional de la industria textil, que era de 1.25
pesos. Sobre este punto el empresario hacia saber a los obreros que la
marcha de la fabrica no andaba del todo bien. El problema de la escasez de
algodon se debia a las dificultades que venian afrontando el ferrocarril que
trafa la materia prima de torreon. En la segunda fuente de aprovisionamiento
del algodon que era Texas, sucedia lo mismo, no se podia traer a Monterrey
por las dificultades del transporte ferroviario. Una tercera fuente de materia
prima era el algodon disponible en Monterrey, el cual resultaba dificil llevar
a las bodegas de la fabrica debido a las pertinaces lluvias que azotaban a la
region. Un ultimo problema que dificultaba las labores en el departamento
de Tintoreria de la fabrica se relacionaba con los problemas para importar
productos tintéreos de Europa, debido a los problemas de la guerra que
recientemente habia comenzado. En ofras palabras se presentaban factores
ajencs a la voluntad de los empresarios, creando dificultades para el
suministro de la materia prima, afectando con ello el trabajo de los obreros y
obreras, y al mismo empresario de la fabrica. Como el gerente de la empresa
escribiera a los obreros, de continuar la guerra europea tanto obreros como
empresarios tendrian que verse en la necesidad de afrontar la posibilidad de
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disminuir y “..quien sabe, si mds tarde, hasta suspender todo trabajo en ese
Departamento —de tintoreria- pero como los mds perjudicados seriamos
nosotros, estén seguros que no omitiremos medio alguno para evitarlo, atin
a costa de grandes sacrificios..”.

Una tercera demanda consistia en un incremento de los salarios. Los
trabajadores hacian la observacion de que los jornales que venian recibiendo
estaban basados en las tarifas salariales que habia fijado la Convencién de
Obreros e Industriales celebrada en 1912 auspiciada por el gobierno
maderista, donde se reglament6 que todos los trabajadores de la industria
textil nacional tendrian derecho a un salario minimo de un peso y veinticinco
centavos por jornada. El problema -decian los obreros- era que transcurridos
tres afios de la convencién, los precios de los articulos de primera necesidad
ya no eran los mismos. Por ello solicitaban un incremento salarial
. “multiplicado”. Textual: “Tomado en consideracion la gran diferencia en
precios que actualmente tienen los articulos indispensables, pedimos para los
obreros y obreras de la fabrica que usted dignamente dirige, que nos
multiplique los salarios que marca la tarifa, a modo que compremos lo que
comprabamos en aquel tiempo con el salario que en ella se sefial6...”>
Respecto de esta demanda el empresario se manejé recurriendo a ticticas
politicas. Produjo un discurso basado en convencer a los obreros que el
incremento de los precios era ajeno a su responsabilidad; al mismo tiempo
les recomends dirigirse al gobierno federal -al Departamento del Trabajo de
la Secretaria de Fomento- a fin de que promoviera un aumento de salarios
para los obreros de todas las empresas de la rema textil a nivel nacional; ya
que si el empresario regiomontano concedia el aumento de salarios y las
demas fabricas no lo hacian , se colocaria en una desventaja en costos de
produccién que lo imposibilitaria para competir con las otras empresas
textiles.

La siguiente demanda tenia que ver con la carestia y la forma de hacerle
frente. Los obreros hacian la sugerencia al patrén que los beneficiara
bajando los precios en la tienda que tenia instalada en la cercania de la planta
donde expendia articulos para consumo de los obreros y empleados de la
fabrica. Al mismo tiempo advertian de las trabas que les imponia el articulo
17 del reglamento nacional -firmado por los obreros textiles, incluidos los
regiomontanos- que prohibia la instalacion de tiendas de raya. En su
respuesta el empresario hacia ver a los obreros que podian acudir a la tienda
de raya sin tener resentimiento de culpa alguna, dado que la mencionada
tienda era un depésito de mercancias sin las caracteristicas de un monopolio
comercial; no era abusivo del obrero, ni mucho menos obligaba a los obreros
al consumo exclusivo en la tienda; ya que la empresa no pagaba con vales
sino con moneda de curso corriente y en lugar diferente a la tienda.
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Adicionalmente el gerente de la fabrica hacia a los obreros una
proposicion -que en esos tiempos pareceria indecorosa a la luz de los
canones de la ideologia socialista y revolucionaria- consistente en
traspasarles la tienda de raya con toda la mercancia en existencia a precio de
costo, a pagar en el plazo de dos afios. Asi mismo les facilitaban gratis el
local. A cambio el empresario solicitaba una garantia en efectivo o que le
concedieran la administracion del negocio. Al mismo tiempo les sugeria un
plan de la organizacién de la tienda que practicamente la convertiria en un
esquema de cooperativa obrera. El esquema consistia en dividir las
utilidades en dos partidas: una repartible entre los accionistas y otra para ser
distribuida entre los mismos obreros consumidores, distribuyendo las
utilidades en forma proporcional al monto de las compras anuales. El
empresario ofrecia los servicios de la gerencia para asesorar a los obreros en
la administracion de la tienda. Todo ello con el proposito de garantizar en lo
posible el éxito de la cooperativa obrera con participacion empresarial.
Decia el empresario: “...de esa manera obtendrian muchas economias en los
gastos de su alimentacion y les permitiria con el tiempo, ayudados de un
espiritu sistemdtico de ahorros, llegar a formar un pequefio capital.””*®

Resulta por demds interesante la posicién del gobierno tanto del Estado
como de Ia Repuiblica. El gobierno del estado, por esos dias bajo el mando
del general carrancista Pablo A. De la Garza, apoyo a los obreros en sus
demandas sobre aumento salarial, justificando la solicitud por la baja en el
poder adquisitivo del papel moneda. Al mismo tiempo que admitia los

- razonamientos. del empresario de hacer extensiva la accién a todas las

fabricas textiles de la region, y del pais, para evitar ser victima de la
competencia.”

Si se analizan las posiciones de ambos factores de la produccion,
empresario y obreros, se puede advertir que el peso del contexto histérico
nacional y regional es un factor que explica buena parte de las dificultades
que afectaban a la empresa textil regiomontana. Por otro lado cabe subrayar
la posicion del gerente de la empresa quien advierte que con la suspension
del suministro de materia prima resultarian afectados no solo los obreros,
sino al mismo tiempo los intereses de los propios empresarios, por lo cual no
escatimarian esfuerzos para impedirlo. Se trata de una declaracién en la que
se evidencia que el empresario no presumia de un espiritu paternalista hacia
los obreros, simplemente ubicaba el origen de las dificultades que
amenazaban la estabilidad de la fuente de trabajo y de las utilidades: la
planta fabril. En otras palabras, ¢l niicleo del discurso empresarial era la
advertencia de que si el barco se hundia, los responsables -o los culpables-
del hundimiento no eran ni los obreros ni los empresarios. Los causantes de
las dificultades estaban fuera de la fabrica: eran la Revolucion y la primera
Guerra Mundial. Por lo que hace a la propuesta de convertir la tienda de
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faya en una cooperativa con la participacién del empresario como
administrador representaba una posibilidad revolucionaria -revolucionaria
en sentido contrario a la otra revolucién- que nacia fuera del contexto
histérico mexicano, y al parecer al margen del tiempo socialista y anarquista
cuyos esquemas doctrinarios y estrategias politicas impedian cualquier
posibilidad de soluciones creativas -no dogmaticas- a los antiguos problemas
obreros que de otra manera conducian irremediablemente al enfrentamiento
laboral.

Un segundo conflicto laboral registrado en el mismo contexto
revolucionario -afio de 1917- en la planta textil La Leona, propiedad de
Florentino Canti, ilustra la combinacién de factores externos e internos a las
fabricas en la generacién de enfrentamientos entre obreros Y empresarios con
la participacion parcial del gobierno del estado y la aparente neutralidad del
.gobierno federal.

El derecho de empfear y desocupar obreros como una libertad
individual irrestricta favorable siempre al empresario, fue un principio que se
puso a prueba durante este conflicto. Segun la version de los obreros
defendida por el gobernador del estado, general Pablo A. De la Garza, a
principios del mes de febrero de 1917 el empresario Florentino Cantl —
definido por el gobernador como un empresario “excesivamente tonto”-
despidié de manera arbitraria a dos obreros, Justo W. Davila y Federico
Lépez, quienes se opusieron a que el empleado utilizara el edificio de la
escuela para instalar una iglesia; el segundo motivo consisti6 en que el
mismo patron pretendia quedarse con la mitad del dinero que los obreros se
proponian pagarle a la maestra por impartirles clases en la noche.*® En vista
de que el gobernador consideraba a los obreros como personas sumamente
honradas y en razon de que el empresario no dio pruebas fundadas de por
qué habia despedido a los dos obreros, el jefe del gobierno estatal ordend al
empresario los restituyeran en sus respectivos puestos de trabajo.

Pastor Rouaix funcionario federal encargado del Departamento del
Trabajo -dependencia que tenia una seccién denominada “de conciliacidn y
arbitraje”, lo que pudiera interpretarse como signo de la politica laboral del
constitucionalismo para atraer a los obreros- quien fuera uno de los autores
del articulo 123 de la nueva constitucién federal de 1917, al principio del
conflicto desempefi6 un papel de mediador entre el empresario y el
gobernador del estado, sin embargo no aparecia con una actitud totalmente
neutral; el funcionario federal neg6 el apoyo al empresario cuando éste le
solicit6 que anulara las 6rdenes del gobernador de Nuevo Leén. En el plano
mediador el funcionario recomendaba la posibilidad de atender la peticion
del empresario sobre la base de indemnizar a los obreros despedidos.
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Las razones del empresario para despedir a los obreros eran que desde
mediados del mes de noviembre de 1916 comenzo a faltar combustible para
el funcionamiento de la maquinaria de la fabrica, lo que provocé la
paralizacion de varios departamentos, entre ellos el de la tintoreria, lo que
hizo que el administrador de la planta, de acuerdo con el reglamento de la
industria textil, diera aviso con una semana de anticipacién al obrero, de
oficio tintorero, Federico Lopez que cesaba en su empleo. Sobre el otro
obrero cesado de nombre Justo W. Davila -mecanico de oficio- el
empresario argumentaba que fue contratado para que atendiera las calderas,
el ingenio y toda la maquinaria de la planta fabril; pero el mecénico, en
palabras del propio empresario, “no dio satisfaccién en su servicio y
permaneci6 poco tiempo en el empleo”. De aqui se dedujo que el principal
motivo del cese fue la “ineptitud” del obrero; sin embargo al revisar el
documento original donde se relata el motivo de la remocién del mecanico
no aparece la palabra “ineptitud”, como se puede comprobar por la lectura
del reporte redactado por el administrador de la Fébrica Refugio Garza
Gonzilez, quien fuera el encargado de promover el cese. El texto dice:
“Necesito un mecdnico competente que atienda el ingenio, las calderas y
toda la maquinaria; estoy en condicion de que personalmente tengo que
atender a esos asuntos, porque dicho mecdnico -el obrero cesado Justo W.
Davila- me dice que él no los puede hacer y bajo estas circunstancias es
imposible atender el sinniimero de asuntos de la fabrica”. Hasta ahi la cita.
La lectura detenida del reporte puede prestarse a diferentes interpretaciones
no unicamente la que Davila era incompetente; el reporte da lugar a la

~ interpretacién de que eran muchas las tareas: atender el ingenio, las calderas

y toda la maquinaria; lo que significaria sobrecarga de trabajo y no
precisamente ineptitud. Sin embargo el principal argumento aducido por el
empresario para cesar al mecanico fue su ineptitud. Por su parte el obrero
cesado se defendi6 diciendo que tal motivo era falso; como prueba entrega
varios recibos de pago por sus servicios con lo cual demuestra tener mucho
tiempo desempefiando el puesto. Otro motivo del cese fue que el obrero
Davila incurrié en desobediencia a su superior inmediato, el administrador
de la planta Refugio Garza Gonzilez. A lo que el obrero argumenta que el
administrador carecia de conocimientos especializados que lo autorizaran a
opinar sobre el oficio de mecanico. Sin embargo el reglamento que regulaba
las relaciones entre obreros y patrones de la industria textil, establecia como
causa de despido. “La desobediencia, la insubordinacion, las faltas al orden,
la ineptitud y las demostraciones estrepitosas”. Lo que fue aplicado por el
empresario para cesar al obrero Davila.

El problema laboral se complicé al aparecer otro motivo del cese: el
abandono de trabajo. El empresario Florentino Cantii manifestaba que el
obrero Justo W. Davila dejé de ocurrir al desempefio del trabajo que tenia
encomendado, por lo cual se vio en la necesidad de contratar otro mecanico.
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Lo que constituy6 otro argumento de peso para que el empresario accediera
a reinstalar en su puesto al obrero Davila.

Finalmente en el desarrollo del conflicto aparecié un problema que
tendria importante significado en el futuro de las relaciones laborales; se
trataba de la libertad del empresario para la contrataciéon y despido de los
trabajadores de su empresa. Libertad que en este caso particular se veia
coartada por la intervencion directa del gobierno del estado, al insistir el jefe
politico de Nuevo Le6n en obligar al empresario a reinstalar a los obreros
despedidos. Lo que planteaba en la practica que el asunto involucraba a tres
agentes: los empresarios, los obreros y el gobierno, estatal y federal. Como
se podra ver esta sera una de las caracteristicas que asumiria el nuevo estado
mexicano surgido de la Revolucién de 1910 y 1917, a través de la
legislacién laboral y los tribunales del trabajo. Experiencia que no existié

durante el porfiriato.

Fue justamente en gl marco de los afios revolucionarios que el
gobernador del estado -Pablo A. De la Garza- toma partido a favor de los
obreros. Lo que estaba en consonancia con la politica federal; en tal sentido
resulta interesante citar la circular No. 2 del 20 de julio de 1916, firmada por
Pastor Rouaix encargado de la politica laboral carrancista en la que indica al
gobernador del estado de Nuevo Ledn que en vista de que se venia
observando que algunos patrones y sus representantes ejercian presion sobre
sus trabajadores haciéndolos firmar contratos en los que renunciaban a
reclamar sus derechos, “frustrando de este modo la realizacion del programa
de la causa constitucionalista”’® La circular concluia con dos
recomendaciones especiales al gobernador del estado: a) “el imperioso deber
de proteccion de las autoridades revolucionarias” de los intereses de los
trabajadores, en vista el alza inmoderada de los precios, y b) para no frustrar
el programa de la causa constifucionalista, de mejoramiento de los
trabajadores, se recomendaba: “tener por nula y sin valor alguno, cualquier
renuncia que los trabajadores hicieran de sus derechos legales”. La
recomendacion se referia al proyecto de reforma de Venustiano Carranza al
articulo 5° de la constitucién de 1857, en el que se decia: “El contrato de
trabajo solo obligara a prestar el servicio convenido por un periodo que no
exceda de un afio, y no podrad extenderse en ningiin caso a la renuncia,
pérdida o menoscabo de cualquiera de los derechos politicos y civiles™.” Se
trata de un enunciado muy ambiguo, pero el ministro de la Secretaria de
Fomento, Pastor Rouaix*', fundé su recomendacion en la idea de evitar que
los trabajadores renunciaran a sus derechos por presiones de los empresarios.
Se trata de una politica que en Nuevo Leén asumirdn los gobiernos
revolucionarios, con algunas excepciones, de apoyar a los obreros en
algunos conflictos laborales. Lo que durante el gobierno de Bernardo Reyes
no era una constante, sino mas bien dejada en manos de los empresarios que

460

estos resolvieran los problemas en sus empresas, a menos que los conflictos
rebasaran el ambito fabril.

En el caso del conflicto de La Leona Textil el empresario reclamaba que
el gobernador limitara su libertad de accion para despedir o emplear obreros.
Los argumentos del empresario para protestar por la intervencién del
gobernador en su empresa eran, que si el duefio de un negocio carece de
libertad para utilizar su propio juicio a fin de resolver acerca del numero y
competencia de su personal, la empresa se iria a la ruina. Ello por dos
razones, segin su punto de vista: a) se veria impedido de mantener la
disciplina de trabajo y b) no podria administrar su negocio de acuerdo con
criterios técnicos de acuerdo con sus gastos y rendimientos. Elementos,
ambos, esenciales para garantizar la buena marcha de cualquier empresa.

El empresario admitia que el poder publico ejerciera las facultades de
vigilancia en olas industrias los problemas de higiene, moral y trato
equitativo hacia los obreros, pero lo que se resistia era aceptar la
intervencion del gobierno en asuntos de contratacion y despido de personal,
lo que era reclamado como de interés y libertad exclusivos del empresario.*

3. La tienda de raya de la Compaiiia de Minerales y Metales, S.A.
(Fundiciéon de Guadalupe).

Como se dejé anotar en otra parte del trabajo, la instalacion de tiendas
de raya fue una practica usual en las fabricas regiomontanas durante la fase
de la industrializacion; se les puede encontrar en las empresas textiles, la
Fundidora Monterrey y la American Smeting & Refining Co. (ASARCO).
Las quejas de los obreros fueron frecuentes, por dos razones: por la forma de
pago, salario diferido y porque con ello se les obligaba a comprar los viveres
en las tiendas de raya.

La Compatfiia de Minerales y Metales, S.A. (Unidad Guadalupe) fue una
empresa propiedad de norteamericanos; el periodo de mayor auge de la
empresa minera y afinadora de plomo y plata, se dio durante el afio de 1899,
cuando llego a ocupar a mas de seis mil trabajadores. Para los primeros afios
del siglo XX la planta de Guadalupe apenas si tenia los 256 obreros.* El afio
de 1917 la gerencia informaba tener una plantilla laboral de 800
trabajadores.

En el mes de julio de 1917, un grupo de entre 40 y 50 obreros que
fueron trasladados de Monterrey a Villaldama, protestan ante el gobierno del
estado por las medidas laborales aplicadas por la empresa; en particular
denunciaban que la gerencia les habia prometido pagar por concepto de
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salario entre 3 y 2.50 pesos por semana en oro nacional. Sin embargo la
compaiiia no les pagé sino hasta después de tres semanas de labores y en oro
americano. El mes de mayo del mismo afio de 1917 la empresa implant6 el
pago no en dinero en efectivo, sino por medio de “letras de cambio”.
Adicionalmente, el mes de junio la gerencia circulo el aviso de que el pago
de salarios se haria una vez al mes. Otro de los motivos de la protesta era
que la empresa les habia prometido a los obreros casas habitacion con una
renta de dos pesos mensuales, y una vez estando en la planta, la gerencia les
cobraba seis pesos de renta. Asi mismo a partir del mes de mayo disminuyé
la jornada de trabajo de doce a ocho horas por jornada; pero la gerencia les
desconto el 25 por ciento del salario.

La carta de protesta finalizaba con la solicitud de los trabajadores de
que el gobierno interviniera a fin de que la gerencia les pagara el salario
inicialmente prometido, que el pago se hiciera cada semana y en oro
‘nacional. Sobre la tienda de raya decian textualmente: “Pues figiirese usted
que ahora nos vemos obljgados a sacar nuestro salario en mercancias de la

tienda de raya de la referida compafiia™.*

La version de la gerencia sobre los motivos de la protesta fue
completamente contraria a los argumentos de los obreros quejosos. El 30 de
julio del mismo afio la administracion de la empresa hace saber al gobierno
que no era cierto que en la planta existiera una tienda de raya; que tenia
instalada una tienda propiedad de la empresa que ofrecia productos a precios
mas bajos que los negocios instalados en Villaldama y Bustamante, a los
obreros que libremente lo desearan, sin ninguna presién por parte de la
gerencia. Lo cierto es que los obreros no eran obligados a comprar en la
tienda, pero con los pagos diferidos -en lugar de cada semana- los obreros no
tenian otra alternativa que comprar en la tienda. El mismo aviso que la
gerencia habia hecho circular el 6 de junio de 1917, decia que desde junio
los pagos se harfan decenalmente, en lugar de cada ocho dias, y anunciaba
que a partir de julio-los salarios se pagarian cada mes: “Por familias a
Villaldama pues una vez en esta no necesitan efectivo durante un mes,
pudiendo sacar todas las mercancias necesarias en la tienda de esta, sin

necesidad de pagarlas porque se les rebajarén de su sueldo el fin de mes”.

Sobre la queja que hacian los obreros de que no se les pagaba en
efectivo sino con “letras de cambio”, la gerencia aclaraba que no eran “letras
de cambio” sino cheques; que la accion no era generalizada sino so6lo para
los obreros cuyas familias residian en la ciudad de Monterrey, a las que les
situaban los cheques en esa plaza. Pero, segun la gerencia, la regla era pagar
en oro nacional.

Acerca de la renta de las casas habitacién. De acuerdo con la version de
la gerencia, la empresa habia construido casas de cinco categorias: de un
peso mensual de renta, de dos pesos, de tres, de seis y de ocho pesos.” Las
casas habitacion de las dos ultimas categorias las ocupaban los altos
empleados como los mayordomos y los mecanicos; las posibilidades de que
alguna de ellas fuera ocupada por algin obrero ordinario eran practicamente
nulas. Como decia el gerente de la planta, si alguno de los obreros queria
darse el gusto de ocupar una de las casas de las tltimas categorias, era
porque estaban en su derecho de darse ese lujo, porque para ellos habia casas
de uno y de dos pesos de renta mensuales,*°
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LA LOGICA DE LAS CIENCIAS SOCIALES:
UNA DISPUTA HISTORICA Y METODOLOGICA

Lic. Rolando Picos Bovio

Profesor, Colegio de Sociologia, UANL.
INTRODUCCION

En la discusion filosofica contempordnea, 1la disputa entre el
Racionalismo critico y la Teoria Critica representa uno de los momentos
fundamentales y en muchos sentidos definitorios en la polémica sobre el

caracter especifico del problema sobre la cientificidad de las Ciencias
Sociales.

En contraposicion a la idea de una estructura unitaria de ciencia
caracterizada en la propuesta del Positivismo Légico por la bisqueda a toda
costa de la unidad del método bajo el modelo rigido de las ciencias duras
(representadas sustanciaktmente por las matemticas, la légica y la fisica en la
pretension del Wiener Kreis), el modelo alternativo desarrollado por la
Escuela de Frankfurt va a oponer, a esta nocion reduccionista y cientista tan
ampliamente aceptada en los términos de la racionalidad tecnologica
instrumental una consideracién dialéctica y particular, en lo concemiente a la
especificidad y naturaleza del conocimiento social, no reducible, en estos
términos a las formas esquematicas y logicistas del positivismo cientifico.

Partimos del punto de vista de que la polémica epistemolégica entre el
racionalismo critico de Popper - como continuador de una linea que busca la
unidad del método- y la Teoria Critica, como una propuesta hermenetica al
sentido de la propia ciencia, envuelve también aspectos relativos al
problema de la objetividad que aiin son motivo de discusion.

Nos encontramos ante un panorama en el que, de una forma u otra y
apoyada en el impresionante desarrollo de la tecnologia en el siglo XX, el
ideal positivista de una ciencia “libre de valores” (identificados por esta
postura con la filosofia y la metafisica “especulativas™) continiia teniendo
importantes partidarios en las discusiones epistemologicas contemporaneas y

no pocos defensores en los metarrelatos de las posturas nihilistas del lamado
pPospensamiento.

Los problemas que esta situacion plantea para la filosofia de la ciencia y
en particular para la denominada teoria de la tecnologia son multiples y
diversos. En este ensayo pretendemos rastrear, en base a un analisis
histérico-metodologico algunos aspectos de la metodologia de las ciencias
sociales, las coincidencias, divergencias y contradicciones de la discusion
que envuelve Primer Congreso de Sociologia Alemana, recogidas en un
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