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Introduccion

El primer auge industrial de Monterrey tuvo sus origenes en el ultimo
cuarto del siglo XIX, primero con el desarrollo de la industria textil y
posteriormente con una serie de productos que hasta hoy lo caracterizan:
acero, vidrio, cemento y cerveza. Los capitales con que se fundaron las
ptimeras fabricas provenian del comercio. El crecimiento posterior se
financié por varios mecanismos: emision de acciones, reinversion de
utilidades y algunos créditos contratados principalmente con la banca
extranjera.

Esta situacion se vio modificada por varios factores: la crisis de 1929,
que dificulté el pago de la deuda en moneda extranjera, v la nueva
legislacion bancaria de principios de los treinta que abrio la posibilidad al
desarrollo de nuevos bancos e intermediarios financieros en la localidad.

El incremento de los intermediatios financieros coincidio con el
petiodo del segundo auge industrial de Monterrey, fue producto del
mismo y a la vez lo fortaleci6. Las funciones basicas de la intermediacion

financiera consistentes en crear crédito, traspasar fondos de préstamo v

permitir la diversificacion v acumulacion de activos', bencticiaron la
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operacién del sector industrial al facilitar la expansién de la economia
local.

El presente trabajo pretende dar cuenta de la proliferacion de
intermediarios financieros y de una considerable cantidad de bancos que
tuvo lugar en Monterrey desde principios de los treinta y que se
intensificé durante los siguientes treinta afos. Asimismo, de la relacién
que este florecimiento tuvo con la industria. de donde inicialmente
provinieron la mayoria de los fondos para capitalizatlo.

Este trabajo es un primer acercamiento al tema y estd basado
ptincipalmente en el registro que sc tiene de mas de cuarenta
intermediarios financieros constituidos entre 1930 y 1960, que, sumados
a los ya existentes (Banco de Nuevo Le6én, Banco Mercantil de
Monterrey y algunas casas financieras), dominaron el panorama
econémico-financiero no sélo de Montetrey sino regional y en algunos
casos, nacional.

Algunos antecedentes

A principios de los afios veinte, habia varios bancos de emisién en el
pais, uno de los cuales, denominado Banco de Nuevo Leo6n, habia sido
fundado en la capital del estado en 1892. Operaba también en la ciudad
el Banco Mercantil de Montetrey, constituido en 1899; algunas sucursales
de bancos extranjeros como el Banco de Londres, México y Sudamérica
que en 1869 se nacionaliz6 convirtiéndose en el Banco de Londres y
México, y varias “casas bancarias y de cambio™.

La creacion en 1925, del Banco de México, S.A. bajo la jurisdiccion de
la Secretaria de Hacienda significo un importante paso hacia el
establecimiento del moderno  sistema bancario previsto en la
Constitucién de 1917. A dicha institucion le fue concedido el monopolio
sobre la emisién de papel moneda y la autoridad para fijar los tipos de
cambio entre el peso y las monedas extranjeras. No obstante, a pesat de
haberse constituido desde entonces como banca central, los demas
bancos siguieron emitiendo moneda y no fue hasta 1931 cuando pudo
tener un verdadero control sobre el circulante.’

2 Mendirichaga, 1973: 3. Los autores hacen alusion a la Casa de Cambio de don
Guillermo Lépez (1913); Casa’ de cambio de don Ramén Elizondo (1914), Cast
bancaria de Sada Paz Hermanos (1916) y Casa bancaria de A. Zambrano e Hijos (1917)

3 Brothers y Solis, 1967:19.
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Coadyuvaron‘ en este hecho la crisis de 1929, el abandono del patrén
0o y l? adopcién de un patrén -bimetalico (oro-plata) inconvertible
establecido en la nueva Ley Monetaria de 1931.

El marco legal

DesPués de la devolucion en 1921 de los bancos incautados por
Vequgmano Carranza y una vez “normalizada” la situacion del paispse
expidi6 en 1924 una nueva' Ley General de Instituciones de Crédit,o
Establecimientos Bancarios, que clasificaba a los intermediarios ﬁnancieroJ:
en tres grupos: 1) instituciones de crédito; 2) establecimientos que tienen
pot objeto exclusivo o principal realizar operaciones bancarias; y 3)
estable_cimjentos que se asimilan a los bancarios por pr;citicar
operaciones que interesan al publico en general, tales como recibir los

depomtgs o emitir titulos de crédito pagaderos en abonos y destinados a
colocacién entre el puablico. .

. Estaba ya en proyecto la creacion del banco central por lo que la
citada Ley no cgnte?mplaba ya las funciones de emision de billetes para el
resto de las instituciones financieras.

E ! ’
n esa misma fecha se promulgé el Decreto que constituyd la

C0@510n Nacpnal Bancaria como un organo de supervision de la
actividad financiera del pais.

: Con_m se menciond, la manera de proceder de los bancos e
Instituciones financieras no cambi6 significativamente hasta 1932 al
[g)romu-lgarse la Ley General de Instituciones de Crédits’ y la Ley de Titulos y
peraciones de Crédito. La primera, conservo la estructura general de la de

: LE primera Iey General de Instituciones de Crédito data de 1897.
. di[ze' a“;ndal ey c.ie 1924 habia resultado puramente nominal.
e .t;];:n des e los primeros actos de nuestro derecho bancario se ha
U s, rg,e'lnCia iIe espccnﬁizacton... pues no obstante que la Ley vigente
ik e ,;agn egtrefd ancos de depdsito v descuento, refaccionarios,
T os de f mcomlso, y .aun establece otras diferenciaciones
EStrictafnen;e ~ ed}:ﬁ C1lca o} ;o ha sido ppsiblc fund.ar Vv sostener instituciones
B practipueoza B 10/ hecho ha. sido nec?cszarlo permitir que una misma
B nues?m répf:mcxml;es cor.rcspor.ld_lentes a dl\'ersa.s esApcciaiizadas, con lo que,
descuento‘que habimaﬁiﬁmm uan,carlo csti integradn pos instinscionss de depdsitey
B o ente llev an a f;abo operaciones bien distintas de los préstamos
piamente comerciales.” Lagunilla, 1981:134.
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1924 y tuvo como principal preocupacion clasificar las instituciones en
funcién de las operaciones pasivas’ o de banca especializada.

En 1941 se decreté la Ley General de Instituciones de Crédito y
Organigaciones Auxiliares, vigente hasta los afios ochenta. Al respecto de la
misma Carlos Tello sefiala que aunque la actividad bancatia se considera
en la ley de 1941, como en las anteriores, un servicio publico y, por
tanto, sujeto a concesion del Estado’, en la exposicién de motivos de
dicha Ley se advierten propositos de espiritu claramente privatistas:

con ello se consagra un propdsito del Ejecutivo, alentar la iniciativa de
la empresa privada. La legislacion que se somete al Congteso de la Union
procura establecer un marco de garantias indispensables para el bien
publico, dentro del cual los banqueros pueden regir, 2 su juicio y con su
responsabilidad, las empresas que les son propias, sin atribuirse a las
autoridades otra funcién que hacer guardar dichas garantias fijadas por la
Ley, y la de direccion y regulacion del volumen general dei crédito que
ejercitard el Banco de México, no por resortes de autoridad, sino
haciendo operar sus medios de accion fundamentales.®

La necesidad de expansion crediticia que habfa en aquella €poca
motivo una serie de disposiciones de excepcion y, en algunos casos, de
normas privativas en beneficio de las instituciones de crédito, entre las
que sobresalian las inmunidades fiscales y los privilegios en concursos y
quiebras, las cuales en afios posteriores se fueron suprimiendo. Ello
junto a la conveniencia de orientar la actividad de las sociedades
financieras a fin de incrementar la produccién y promover la
industrializaciéon del pais, explican una serie de medidas legislativas de las

dos décadas siguientes.

Tal fue el caso, por ejemplo, de las modificaciones que se hicieron a Ia
ley en 1947 para promover la construccion de viviendas, asi como 1as

6 Las operaciones pasivas son todas aquellas en las que la institucion en cuestion
recibe dinero del cliente las cuales pueden adoptar la forma de cuentas de ahorro,
depdsitos a la vista en cuentas de cheques y a plazo fijo o previo aviso, etc. Las
operaciones activas son basicamente - préstamos de  diversa indole, para atende
renglones productivos y de capital de trabajo bajo la forma de descuentos, créditos
ditectos, reportos, anticipos, pignoraciones sobre valores y refacciones a corto ¥

mediano plazo, etc. ] :
7 El Articulo 2 de la Ley sefiala que para dedicarse al ejercicio de la banca y del

crédito se requiere concesion  del gobierno federal y que las concesiones $0f
intrasmisibles. Tello comenta que el cardcter de servicios publico concesionado es ud
institucién propia de la legislacion mexicana.

8 Tello, 1984: 22.
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modificaciones de 1949, 1954 y 1956 que tuvieron, entre otros, el

proposito de otientat y promover el crédito hacia cierto tipo de
actividades de interés nacional.”

Monter.x:ey: Desarrollo econémico y configuraciéon de grupos
industriales

La 1'nfitfstnal'izac10n en Nuevo Ledn, y mis propiamente en la capital
y municipios circunvecinos, vivio su primer impulso en 1890, apoyado
en cagltales provenientes del comercio y con el estimulo gubernamental
a través de exenciones fiscales.

El ‘creclmiento sostenido que experimento la industria durante todo el
porﬁrllato, sustentado en la metdlica basica con empresas como la
Fundidora fle Fierro y Acero de Monterrey y en productos livianos como
la Cerveceria Cuauhtémoc, se vio frenado durante la Revolucion.

Supelfada la lucha armada, a mediados de los afios veinte se vivid un
florecimiento (Cerveceria Cuauhtémoc inicia su expansion vertical, se
crea La Industrial, fabrica de galletas y pastas origen de Gamesa...) , ue
pronto se vio opacado por la crisis de 1929. 50

. No pbstante, a mediados de los afios treinta, se retomo el crecimiento
mdulstr-lal que continuara de manera sostenida hasta 1982. Dicho
crecimiento. se vio beneficiado entre otras cosas, por la Ley sobre
proteccion a la industria de 1927, la cual explicitamente declar6 el
fomepto industrial como de “utilidad publica” y otorgé numerosas
exenciones fiscales propiciando el incremento ‘de industrias y su
zxpansién vertical."” Asimismo, por factores localizacionales que hicieron
e Mon'terrey un lugar gtr?ctlvo para la inversion; y, desde luego, por la
presencia de intermediarios financieros que se multiplicaron desde
mediados de los treinta, muy ligados al desarrollo industrial.

Los grupos industriales

En el periodo comprendido entre 1930 y 1960, que es el objeto del
presente estudio, se constituyeron las empresas madre que dieron origen
a los’ grupos industriales que incluso hoy dominan el panorama
economico-empresarial regional e incluso nacional.

? Tello, 1984: 23.

2000.

Pa i :
ra un analisis detallado de las exenciones fiscales en Monterrey ver Ortega
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Palacios clasifica el origen de los grupos constituidos en este periodo
remitiéndose a la fundacién de su primera empresa. Considerando dicho
evento, los clasifica en tres generaciones:

1.- Grupos de primera generacion, Cuyo origen se sitia entre finales
del siglo XIX y 1930: VISA (hoy FEMSA), originado en 1890 con la
Cerveceria Cuauhtémoc; Alfa, que comparte €l mismo origen que el
anterior; Vitro, que proviene de Vidriera Monterrey fundada en 1909; y
GAMESA, cuyos antecedentes se remontan 2a 1925 con La Industrial,
fabrica de galletas y pastas.

2.- Grupos de segunda generacién, con origenes en las décadas treinta

cuarenta; Copamex, proveniente de Bolsas Maldonado fundada en
1935; IMSA, con Industrias Monterrey, establecida en 1936; y Protexa,
creada bajo ese mismo nombre en 1945. '

3.- Grupos de tercera generacion, que surgieron a partit de 1950,
entre otros, MASECA, originado en los afios cincuenta con Molinos
Azteca; PROEZA, con origen en Manufacturas Metalicas Montertey, en
1956; y AXA, derivada de Conductores Montetrey fandada en 1956."

El desarrollo industrial

 Entre 1940 y 1960 se dio lo que podria llamarse el segundo auge
industrial en Montetrey y su Area Metropolitana (AMM). El crecimiento
de la industria en dicho periodo se caracterizO por una creciente
concentracion del capital en pocas industrias y por una especializacion
productiva 0 sectorizacion, en bienes intermedios y duraderos ¥ de
capital.” '

Monterrey en 1940, con ¢l 3.37 por ciento de los establecimientos y €l
4.86 por ciento del personal ocupado del pas, producia el 7.2 por ciento
del PIB industrial nacional. Con sélo el 1.94 por ciento del capital
invertido en industria, el valor bruto de su p{OdUCCiéﬂ rcprc&cmaba el
6.5 por ciento del total. Ello da cuenta de la importancia de Montertey
en la industtia nacional, importancia que aumento hasta llegar, en 1960, 2
aportar el 10 por ciento del PIB con sélo el 3.07 pot ciento de los
establecimientos y el 7.17 por ciento del personal ocupado. En cuanto al
capital, se observa un aumento considerable al brincar de casi el dos por
ciento (nacional) en 1940, al 13.92 por ciento en tan solo veinte afios”.
e IR DRIV

I P:\l;lcins, 1997: 3.
12 Oreega, 2000,

13 §obrino, 1995
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El periodo i
" fen : fue.dommado por el establecimiento de grandes plantas
que ¥ us primeras etapas tuvieron una expansion tanto vertical

desde la ob i6 i i
(Om ’;enclon de materias primas hasta el producto terminad
como geografica, hasta lograr presencia nacional' e

Asimismo '
f G,r 'Eor 1un:a creciente concentracién de capital como lo
a
ica 1, en la que puede observarse como el fenémeno de

concentracion i )
del pai ¢ Fapltal es mucho mas elevado en Monterrey
resto del pais considerado en su conjunto.” y que en el

Cuadro 1. Niimero de establecimi
lecimientos y capital i i
ey vl y capital invertido,
1940 1950 1960

Establecimientos

AMM

1,061 1,216
Resto de México 30,421 ?’1 866 36533
Capital* , g

AMM 453
% 7 2,287.1 6
Resto de México 22.887.3 20,865.1 3:82%; 4

* miles de millones de pesos de 1988
Fuente: Elaboracion propia con datos de Sobrino (1995)

El financiamiento del desarrollo

dio de int 1aCi0

erme i i
o mediacion financiera a medida que se fueron incrementand
} plejizando los requerimientos de capital sl

Dependi
endo del momento histori
o histori ici
i rico y g’e _las condiciones por las que
i mpresas, e€s posible distinguir tres maneras para
capital necesario para invertir en los nuevos provectgs‘
y 0

14 :
b ([:)Zrlutt(t)lty] Ortgga, 1997 y Cerutt, Ortega y Palacios, 1999.
al nacional se ha descontado la patte correspondiente a Nuevo Leén, |
L / , 10

Ci ace al’ln i R’S contur (lE]l t
‘ue h .. .
I ‘ te la fepfﬂSED acion gra 1Cca dﬁ lﬂ. lmpor ﬂ.ﬂci’i que éSt(‘.‘
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Emision de acciones

En un principio, la emisién de nuevas acciones fue una manera de
atraer dinero, aun cuando en muchos casos fueran suscritas por los
mismos accionistas. Esta practica fue muy socorrida en los primeros
afios de vida de las empresas, pero a la larga no era la mejor manera de
capitalizarse ya que 2 toda accién corresponde una participacion en las
utilidades, y elevar en demasia su numero no ria mas que diluir las
ganancias.

Reinversiéon de utilidades

En muchos casos, los estatutos de las sociedades establecian la
creacion de un fondo de reserva, al cual se destinaban parte de las utilidades
de cada afo. Dicho fondo, permitia hacer frente a las pérdidas
extraordinarias e imprevistas y en un momento dado también a las
necesidades de crecimiento.

Endeudamiento

La ultima via para financiar proyectos y la compra de maquinaria y
materias primas, fue el endeudamiento, que se dio por dos vias:
- contratacién de créditos y emision de obligaciones hipotecarias.

Emisién de obligaciones hipotecarias.

La emisién de bonos de deuda u obligaciones hipotecarias (lamadas asi
por estar garantizadas con un activo fijo que comunmente son los bienes
inmuebles de la empresa), que son colocados en el mercado se
constituyé desde los afios treinta en una de las maneras mas socortidas
para allegarse capital. Asi, en vez de endeudarse con un. banco, el dinefo
se obtenfa de un grupo de individuos o instituciones que adquirfan las
obligaciones. La empresa emisora, pagaba el monto de las obligaciones
més una tasa de interés previamente acordada en los plazos estipulados.

Posteriormente, el facil acceso al financiamiento bancario nacional €
internacional desde mediados de los sesenta, hizo que esta opcion s€
dejara de lado, satisfaciendo las necesidades monetarias a través de 12
contratacién de créditos.
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Cridito

A lo largo la historia, las empresas han recurrido a préstamos de
instituciones bancarias, financieras e incluso de particulares', para poder
crecer sin descapitalizarse. En ciertos momentos predominé el crédito

nacional (e incluso local), mientras que en otros, el recurso fue
principalmente extranjero.

Es necesario hacer la distincion entre dos tipos de créditos:

a) créditos para “operar”, es decir, céditos revolventes (a plazos cortos
para cubr.ir necesidades inmediatas), refaccionarios (compra de maquinatia
0 hcrramlelntas), o de habilitacién o avio (compra de materias primas)'’;

b) créditos para inversion o compra de activos, que suelen ser a mas
largo plazo, y en muchas ocasiones estan respaldados por hipotecas.

La creciente utilizacion del crédito en sus diversas variantes dio lugar
a la proliferacion de intermediarios financieros en Monterrey
o )

cstref:hamente ligados a la industria y sus necesidades, como se vera a
continuacion.

El contexto posrevolucionario y los afios treinta

Durante la Revolucion, el sistema bancario del pais estaba
degarticulado y arruinado por los continuos préstamos forzosos que
ex:lgian los distintos grupos armados y también por la pérdida de la
clientela y la paralizacion de las actividades de todo orden.

. La 1gcautac10p de los bancos por parte de Carranza, ante la cual las
instituciones regiomontanas se defendieron con bastante éxito, acabo
por darles el tiro de gracia.

: Fuii por F'Tllo que hacia finales de la década revolucionaria y durante

;s anos veinte, la falta de circulante v la inestabilidad del sistema
: : 18 y :

inanciero nacional” llevaron a muchos empresarios a buscar la

i ; =Y .
Los intermediarios financieros no fueron en todos los casos la tnica solucion a

fas necesi = liqui avi f i
esidades de liquidez. Todavia en los afios treinta es comun encontrar préstamos

de parti
culares, que se basaban en el prestigi i
¢ se bas el prestigio, la confianza y se sellaban con un si
£ 5 a. Y S€ n simpl
apreton de manos. sl

:B Ley General de T ffz;/m:}" Op??‘d("fafﬁ‘f de Crédito.
7 "Dur;}nt? la Revolucion se vivio una verdadera anarquia monetaria, sufriendo la
[F::mac(;znloierrdlg?s cons?derablcs a C(,)HSGC_UC!'l‘Ci:{ de la emit%i(')n monetaria excesiva por
gobiernos v de las diversas tacciones revolucionarias entre 1913 y 1916,
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obtencién de créditos en bancos norteameticanos para hacer frente a sus
requerimientos de capital.

La situaci6n del sistema financiero cambi6 a partir de 1921 cuando

Carranza devolvié los bancos incautados. Como ya se menciond, en los
afios veinte operaban en Monterrey dos instituciones bancarias de
importancia, el Banco de Nuevo Leén y el Banco Mercantil de
Montetrey. Asimismo, ofrecian sus servicios una serie de pequefias casas
de cambio y establecimientos que otor ban préstamos de poca monta.

La crisis de 1929, si bien afecto considerablemente 2 la industria y la
banca, abrié a la vez nuevas oportunidades para el desarrollo de los
intermediarios financieros.

Las empresas que tenian contratados préstamos en el extetior
enfrentaron serios problemas para cumplit con sus obligaciones

- crediticias. La recesion experimentada en México desde el afio antetior

or una de las mas fuertes crisis agricolas) y agravada con el crack
bursatil de Estados Unidos habia deteriorado la balanza comercial del
pais provocando una depreciacion del peso frente al délar.

Los que estuvieron en posibilidad, cambiaron sus deudas a moned
nacional. Por otra parte, la evidente vulnerabilidad del peso mexicano
_hizo que las empresas voltearan hacia las instituciones nacionales €1
busca de capital.

A principios de los treinta también comenzo a observarse de manef
cada vez mas recurrente la emision de obligaciones hipotecarias cofmo
medio para hacerse de-capital a tasas de interés menores que Iis
bancarias. Fl manejo y colocacion de dichas obligaciones fue off0
detonante del incremento de instituciones financieras en Monterrey.

El desarrollo del sistema financiero en Monterrey

Entre 1930 y 1960 se constituyeron en Monterrey 44 instituciones
financieras, de las cuales once eran bancos .y el resto, sociedades de
fomento, uniones de crédito. y almacenes generales de deposito
Asimismo, en 1950 se establecio la Bolsa de Valores de Montertey que
estuvo en funcionamiento hasta 1973 cuando un cambio en la legislacion
determin6 la existencia de una institucién Gnica para todo el pas

ST

hecho que motivé que los ciudadanos no aceptaran los billetes por cerca de veinte 20
Cardenas, 1994: 36.
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petmanccicndo la de la Ciudad de México por ser la més grande
antigua. 4

El momento de mayor crecimiento se observa en los afios cuarenta
Productc?, como se dijo con anterioridad, de las modificaciones
introducidas en la Ley General de Instituciones de Crédito vy

Ofgamzacmnes Auxiliares de 1941, que propicié una mayor participacion
privada en este sector.

| En .Monterrey, esta década coincide también con el segundo auge
industrial, que se dio bajo el estimulo de la segunda guerra mundial y

gpoyado' por el acceso a capital gracias al creciente nimero de
intermediatios financieros.

P@cularmente llama la atencion la predominancia de las sociedades
ﬁnanaet{as, cuyo objeto esti intimamente ligado al desarrollo industrial
por su importante papel en la garantia de emisiones que como ya:
mencionamos, se volvio una de las formas favoritas de allegarse recursos

Grifica 1. Monterrey. Instituciones de crédito
privadas constituidas entre 1930 y 1960.

sociedades fnanceras
¥ otros

vente: Elabocackn propia en base a datos del Registro Piblico
iro de la Propi " ;
AGENL: Notarks: y M s opledad y el Comercio del Estado de Nuewo Legn.

19 - :

emp{éstilti;sC;)k:‘j:’;io(:eoiasri?o;lcfiﬁics de Fomento incluyc.: ‘a) suscribir o contratar
e de_Cua[p va (;s, ) comprar, vender o recﬂ'?lr en deposito, acciones,
i, repa;to 4 anﬂq.uu:f c a}:e y hac:sr sobre ellos operaciones activas y pasivas de
ol ianbmaricq-ac(}i, c) hacer préstamos refac.mox:!?nos o de habilitacion y avio,
s e SOCi(;il, d) encatgarse de la organlz_a'clon. o transformacion de toda
e ;_ e.s mercantiles; tomar pammpgmones o partes de interés en
L andita; to;mr a su qﬁlth la admlnistraciém de sociedades o
o o Su, :catgarse e la f?lT.llS.l(’Jﬂ c.ic aFclones, bonos u obligaciones,
iy 1 garantia por amortizacién, interés o dividendo, y actuar como

¢ comun de los obligacionistas o de los tenedores de bonos en emisiones

hecha
$ por terceros; €) h icl i

acer servicio de baja o fa: i

i ] ja o tesoreria; f) guiar, aceptar y desc
a8 y efectos de comercio; etc. ’ gy R
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Lagunilla, sefiala que las sociedades financieras estabﬂan originaln}e{lte
enfocadas al largo plazo, pero la reforma legal en 193.0' les autorizo a
recibir fondos a corto plazo, modificando su caréctq original, por lo que
su papel como garante de las emisiones publicas y privadas pronto pasoa
segundo plano®.

No fue este el caso de Monterrey, donde el nimero de este tipo de
sociedades fue en ascenso durante todo el periodo de tf:studio (1940-
1960), concentrandose en esta ciudad mas del 20 por ciento del total
nacional. (Ver Anexo 1)

Grifica 2. Monterrey. Constitucion de intermediarios financieros
por década, 1930-1960.
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Asimismo cobraton importancia los Almacenes Generalgs de
Deposito”, también vinculados con la produccion x.ndusmal. El primero
que se cre6 fue Almacenes y Silos, S.A. en 1940, hgad? ala Cervc’iceilla
Cuauhtémoc y que nueve afios después se transformo en almacen ¢
depésito. Posteriormente se establecieron otros dos, representando cnl
1960 mas del 10 por ciento de los establecimientos de esta clase en ¢

2
; : = ) .
pais. De 1937 a 1944 se constituyeron ¢inco companias de seguros™, qu

 Lagunilla, 1981: 135. e e
21 Considerados como organizaciones auxiliares de crédito, tienen por objeto 3
: : 8 AR i rcancias, asi como
almacenamiento, guarda y conservacion de bl(?nES oqmerlc s, o
transformacion elemental de los productos’ (f!eposmdos.dLon aj {inicas ins
autorizadas para expedir certificados de depos;to. y bonos de prenda. o g
2 Seguros Montertey del Circulo Mercantl, S.A. (1937); Aseguradora

S.A. (1939), posteriormente Seguros La Comercial del Norte, S.A; l\-loﬂtﬁm‘i-l
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si bien no son considerados ya como instituciones financieras (en algun
momento si se consideraron como tales), desempefian un rol
complementario al asegurar (requisito indispensables para toda
operacion) los bienes sobre los que se emiten obligaciones.

También se fundo en este periodo una afianzadora: Fianzas

Monterrey, S.A. en 1943.
Intermediacion financiera e industria

Una vez superado el impacto de la crisis de 1929 y sus secuelas, la
industria regiomontana retomo el camino del crecimiento sostenido que
continu6 hasta 1982. Aparejado a este crecimiento y compartiendo
accionistas y directivos, desde la década de los treinta emergieron una
serie de intermediarios financieros estrechamente vinculados al sector
industrial.

Carlos Tello hace una clasificacion de las formas de relacion que
pueden encontrarse entre banca e industria que, aunque estd pensada
para una etapa posterior (los anos setenta) puede ser ilustrativa:

Dentro de la banca mexicana es posible distinguir tres tipos de
relacion entre el capital bancario y el industrial:

1) Casos en que los grupos industriales crearon sus propias
instituciones financieras y el desarrollo de ellas corrié paralelo al
crecimiento del grupo industrial. La asociacion entre ambos capitales era
aneja. Tal fue el caso, por ejemplo, del grupo derivado de Cerveceria
Cuauhtémoc con la Compania General de Aceptaciones (posteriormente
Setfin) y el de la Vidriera Monterrey con la Financiera del Norte (que
devino en Banpais). Aqui se trataba de grupos industriales que crearon su
institucion financiera en la segunda mitad de la década de los treinta. En
ambos casos, la empresa holding (VISA y Vitro) tenia a su cargo la
direccion general del grupo que, por lo demés, publicaba estados
financieros conjuntos.

2) En otras ocasiones la relacion banca-industria era menos formal y
estrecha y, si bien no existia empresa holding controladora, el grupo
operaba con un grado considerable de unidad. Eran empresas distintas,
no fusionadas, que maximizaban un capital respecto al otro. Ello no
obstante, la existencia y el crecimiento de cada uno de los capitales (el

Compaiiia de Seguros sobre la Vida, S.A. (1940); La Mercantil, Compaiia de Seguros,
S.A. (1941) y Wood, Compania General de Seguros, S.A. (1944).
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bancario y el industrial) dependia en parte del desarrollo arménico entre
ambos. Ejemplo de ello setian Banco del Atlintico y Banca Cremi.

3) Finalmente estaban los casos, como los de Bancomer y Banamex,
donde la participacién de la banca en las distintas actividades se llevaba a
la prictica mediante la adquisicién de un porcentaje del capital social de
las empresas; en algunos casos, de empresas con participacion
importante de capital extranjero (Banamex). Bq este tipo de relacién, la
operacién bancaria y los intereses bancarios predominaban sobre lo
demis. Se trataba de instituciones bancarias a las que se les sumaban €
incorporaban actividades industriales, comerciales y de servicios. La
participacién de los bancos en el capital social de las empresas no era,
por lo general, mayoritaria y en las relaciones financieras (que se
intensificaron como resultado de esa pdtticipacién) las empresas ‘eran
tratadas como clientes preferentes de los bancos.”

En el caso de Monterrey es posible encontrat sobre todo ejemplos del
primer y tercer €aso, €S decir, grupos industriales que crean sus propias

instituciones financieras ¢ instituciones de este tipo que tienen

participacién accionaria en industrias.

A la tipologia propuesta pot Tello afiadirfa el caso de la conjuncion de
esfuerzos de varias industrias y empresarios en la constitucion de una
instituciébn que preste servicio a todos, con una mayor capacidad
econbmica gracias a la union de capitales.

A continuacién se exponen algunos de los casos mis representativos.

Los afios treinta: Crédito Industrial de Monterrey, S.A.

En septiembre de 1931, ante las recientes modificaciones a la Ley
Monetaria los industriales de Monterrey s€ plantearon la posibilidad de
creat un banco. Después de varias reuniones, en enero de 1932 se fundo
Crédito Industrial de Monterrey. Con un capital social de $500,000.00,
participaron en su constitucion la Compaiiia Fundidora de Fietro y
Acero de Monterrey, Compafifa Mexicana de Gas, Cementos Mexicanos,
Fomento y Utbanizacion, Cerveceria Cuauhtémoc, Vidriera Montertey,
Cia. De Tranvias, Luz y Fuerza Motriz de Montetrey, Rodriguez,
Rodriguez y Cia, “La Nacional” Compadia de Seguros sobre la vida,
Troqueles y Esmaltes, V. Rivero y Sucesores, Sociedad Salinas y Rocha,
Casa Holck y Compaiifa, Fabricas Apolo, Garza Hermanos y Cia. y el

Banco de México.

2 Tello, 1984, 38-39.
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Asimismo, suscribieron acci

Simismo, cciones a titulo pe 1

}%rop;:tanos de las mencionadas empresas comi igzizgaméui(lile s

H;;r; éj:élo, Roberfo G Sada, Jesus J. Llaguno, Joel Rocl}ia Maf'lgflz

e e;. y __]osed RJECIO. Participaron también Ignacio i\/lanuel y
antos, de La Industrial, Fabrica d .

; e e Galletas P
(postenprmcnte .Gamesa) y Felipe de Jesis Benavides (fung d .
Farmacias Benavides), entre otros. ' g

En 1950 cambié su denominacic
. acion a Banco Industrial
S.A. y en 1962 se fusioné con el Banco de Londres ; Mréiicc(l)e ey

Otros intermediatios financieros con

empresas participacion de varias

En 19 S :
e 313, tras la. experiencia de Crédito Industrial de Monterre
Ge.xna::aiedzsél Cf::l(;msms de aquél se unieron para fundar la Socieda)s
rédito, S.A. que ademas de las operaciones tipicamente

.

En esta soci - &

Cuauhtémocso\i*l'zd?d financiera participaron la Fundidora, Cerveceria
. “,L IN ne‘m I\ilonterrey, Cia. Industrial de Parras, Cementos
, “La Nacional” Compania de S g
y Utbanizacion, Banco Mercanlt)il de M e%ums Stzlzarfa %a vida, Fomento

M : Monterrey, Crédito Industri
onterrey y la sucursal regiomontana del Banco de México e g

uaRorllajrtI? ng{.’za Sadg, Lotenzo Zambrano, Roberto G. Sada, Jesus ]
guno, Prisciliano Elizondo, José Rivero, Manuel Santos, Igna,cio Albc;

e

i gglt;: dzxg:tizesn;:lg sxmllarlsel dio aﬁos. después, cuando de nuevo
|k Montenesmog chmmstas constituyeron la sociedad financiera
. Cememoys, M . (1939). Participaron en la sociedad las
e échanqs, Bgnco Mercantil de Monterrey,
B L a y Comercio, Sahna_s y Rocha, Empresas Santos y
B H}J b rﬁlazq, y los empresarios Eugenio Garza Sada, Jesus
e N.O odriguez y Rodolfo Junco de la Vega (fundador del
e rte, estrechamente ligado con la burguesia

glomontana), por mencionar algunos. -

Finalm .

'CHFC, mencionaremaos 3.1 Banco Regional del NOl'te SA

. | i i i

Cl1§r0 accionista mayontano €ra la cmpresa COHSthCiOHES SI\’ una
it Bt

inmobiliaria bani :
e y urbanizadora fuertemente ligada a las familias Sada y
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Fundado en 1947 como banco de depésito y sociedad fiduciaria, su
capital inicial fue de diez millones de pesos. Llama la atencién la
participacion de empresarios de otras ciudades como Eloy Vallina, de
politicos como José Benitez (exgobernador de Nuevo Leon) y de
industriales y comerciantes de gran parte de las empresas de la ciudad
como Ignacio y Manuel Santos (Gamesa), Roberto N. Garza y Eugenio
Clationd Garza (IMSA), Guillermo Zambrano (Cemex), Joel y Omat
Rocha (Salinas y Rocha), Jesds Ferrara (Fundidora), Eugenio Maldonado
(Bolsas Maldonado luego COPAMEX), Pedro Calderon (Casa
Calderén), Alejandro Guajardo (Casa Guajardo), etc.

Intermediarios financieros ligados a una empresa 0 grupo
industrial

En el desarrollo de los grandes grupos industriales que se
conformaron en Monterrey a partir de los afios treinta, €s comun
encontrar la participacion en intermediarios financieros, en muchos de

los casos de forma mayoritaria.

Entre los ejemplos mis sobresalientes estan el Banco Popular de
Edificaciéon y Ahorros, S.A., fundado en 1934, en el que Fundidora de
Fierro y Acero de Monterrey tiene la mayotia accionaria aunque
participan ademas particulares, como Carlos Prieto, Mariano Hernindez,
Jests Ferrara, Manuel L. Barragin, Evaristo Araiza (que fue Director del
Banco de México), Angel S. Cervantes y varios mis, casi todos
accionistas también de la Fundidora.

Ligada a la familia Santos, duefios de diversas empresas en el ramo
alimenticio que posteriormente dieron lugar a Galletera Mexicana
(GAMESA), se creo en 1940 la sociedad Unién Financiera, S.A. Sus
accionistas fueron Ignacio, Manuel y Alberto Santos, Virgilio Garza Jt. ¥
Antonio L. Rodriguez capital inicial fue de $1,800,000.00

Por su parte los Garza y los Dominguez, duefios de agencias
automotrices, inmobiliarias, urbanizadoras y de la fabrica Cristales
Mexicanos, entre otras, organizaron en 1945 Impulsora de Monterrey,
S.A. con un capital de un millén de pesos.

Los accionistas mayoritarios de esta financiera fueron Arturo Garza,

América Dominguez de Garza, Humberto Garza Dominguez, Fincas ¥
Terrenos, S.A. (propiedad de las mismas familias), Rogelio Elizondo ¥

Héctor Cortés.

DES;SF;/CI)LLO INDUSTRIAL E INTERMEDIACION FINANCIERA 723
ONTERREY (1930 - 1960): CAMINOS CRUZADOS

: ;\'/I{as tarde ese mismo aflo, casi las mismas personas mis la Impulsora
e Monterrey, S.A., constituyeron el Banco de Fomento Hipotecario
b

: e -4 - .
S.A. ‘strc.c’hamente hga(.ilo con uno de sus principales negocios, el de
urbanizacion y construccion. :

' Los dueﬁf)s de Protexa, un floreciente grupo originado en el ramo d
lmpe?r‘neablhzantes y recubrimientos para tuberia pero que deszu:O ll?
también tod(? tipo de estructuras metalicas, incursionaronqtambién . (I
sector ﬁflanc1ero. En 1950 fundaron su sociedad financiera Inversizrril .
Inc?uanales de Monterrey, S.A. de C.V., en la que figuran .
accionistas Pedro ]. Morales, Rosa Morales Villarreal Dolc%rcs MCOTO
de Lobo, Margarita Morales de Martinez y Jorge Moral:ts Villarreal o

La pa_rticipacién r’nayoritaria la suscribié Pedro Morales quien ademais
de efectivo, entregé 500 acciones de Protexa, S.A., 200 de Protexa
Montetrey, S.A. y una letra de cambio de Fabricas Protexa, S.A. ‘

Destaca imi instituci I
- B asulmsmo las instituciones ligadas a la Cerveceria
émoc
y las empresas que se desarrollaron en relacién a ésta

(Vidriera Monterrey-Vitro, Hojalat Limi
Derivados-Cydsa). jalata y Lamina-Hylsa, Celulosa y

fu(;o;npaﬁia General de. Aceptaciones, S.A. Sociedad financiera
ndada t:n 1936 por Francisco G. Sada, Luis G. Sada, Eugenio Garza
Sada, José F. Muguerza y Roberto Garza Sada.

. dEstt; es un tipx.co caso de crecimiento aparejado entre el capital
In ustr1~a’l y financiero. Hasta los afios sesenta, la relacion entre esta
zzzpamz y Cerv.ecer.l'a se. destacd por los créditos concedidos para
refaci[ia € maquinatia y rt_tfaccione’s, y de materias primas (créditos
onarios y de habilitacion o avio). En 1937, Cenveceria adquiri6 u

lote de 1,500 acciones. En 1958, en un esfuerzo : 3
por apoyar la

u -
. esml;l;ilql\f: n?: i:: l;rtneftfafmidlario con base en _Monterrey ni fundado en el periodo
e Eond as 'cstr‘ec.hns relaciones que Cerveceria Cuauhtémoc
e g 0:‘1f drcs 1; Meéxico, al cuairencomendé en 1932 ¢/ manejo de la
e yui tim' odas las cobranzas del pais. Lgs siguientes décadas, apareceri
it rEsmporltar?te proveefior de capital no sélo para Cerveceria sino
© e rec‘fr sas rfi gcmnadas. En 1934,’ e% Banco necesité aumentar su
e Cervecerino a \a.rlljgs’ empresas del pais invitindolas a participar como
R a_suscri c;o ’$150,000.00, y unos meses después, el Banco
e d,e ]O.S o atccw;leBs e ésta, comprando' parte de sus bonos hipotecarios.
. denl z, el Banco d.e Londres y J\’/fexzm fusioné al Banco Industrial de
e ¢ lo que posteriormente serd Banca Serfin (1971), propiedad del
sta la nacionalizacién de la banca en 1982. (Ortega, 2002)
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distribucién y la penetracion de sus productos en diversos mercados de]
pais, Cerveceria firmé un acuerdo para que esta compafiia concediera
crédito (con su aval) a diversos negocios dedicados a la venta y
distribucién de cerveza de sus marcas.

El apoyo entre ambas fue teciproco: en los afos cincuenta
encontramos varios casos en que aparece Cerveceria avalando a esta
sociedad en importantes operaciones para capitalizarse.

Valores Industriales, S.A. Establecida como compafiia tenedora del
grupo que se desarrollé en torno a la Cerveceria que a partir de 1936
sufri6 una reestructuracion.” Entre sus atribuciones estaba todo tipo de
actos frelacionados con titulos y acciones asi como la posibilidad de
contraet o conceder préstamos.

Sus fundadores fueron Luis G. Sada, Daniel Martinez Muguerza,
Roberto Garza, Ernesto Ornelas y Profirio R. Gonzalez, y se constituyo
con un capital de $1,500,000.00

Ese mismo afio, accionistas de Cerveceria y de Vidriera (Diego G.
Sada, Rémulo Garza, Ignacio Albo, Roberto G. Sada y Roberto Garza
Sada) fundaron la sociedad financiera Comisionistas de Monterrey,
S.A. que ademis de encargarse de la compra y venta de toda clase de
articulos de comercio, también podia realizar operaciones con titulos y
dar o contratar préstamos.

En 1940, dos de las fibricas desprendidas de Cerveceria Cuauhtémoc
y algunos de sus accionistas constituyeron Almacenes y Silos, S.A. Su
objeto inicial era almacenar bienes y mercancias e incluso transformarlas
con la finalidad de aumentar su valor.

Hacia finales de la década se convirti6 en almacén general de
depdsito. Al convertirse en organizacion auxiliar de crédito en 1949,
recibi6 la autorizacién para expedir certificados de depdsito y bonos de
prenda (actividad exclusiva de este tipo de organizaciones).

Con un capital de $500,000.00 entre los fundadores se cuentan las
fabricas Malta, S.A. y Empaques.de Carton Titan, S.A. y Roberto Garza
Sada, Fernando A. Gonzilez e Ignacio Martinez Jr.

% Entre otras cosas, se separaron para adquirir personalidad independiente

algunos departamentos de produccién de la fibrica (carton, corcholatas, materis
primas) dando lugar a Empaques de Carton Titan, S.A., Fabricas Monterrey, SAY |

Malta, S.A.
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Otras sociedades financieras donde encontramos participacion de los
miembros de las familias Sada, Garza Sada, G. Sada v Garza Lagtiera y
otros rc?lacionados con la Cuauhtémoc, Vidriera e Hylsa son: In%grsori
Industpal, S.A. (Roberto Garza); Banco Ganadero e Indu.strial SA
(Francisco G. Sada); Fomento Industrial, S.A. (Andrés G. Sada, j{nd-rés;

Marcelo Sada, Francisco Garza) y Crédi :
2 y Crédito de M ; ]
Gabriel Garza Lagiiera). ontetrey, S.A. (Eugenio y

Algun?s ejemplos de empresas con participacién de intermediarios
financieros

La relacion entre capital financiero e industrial se desarrollé en los dos
§engdo§, es decir, industriales participando en la constitucion de
instituciones financieras, pero también algunas de éstas formando parte
de la nomina de accionistas de diversas empresas. i

E,sto podria tener varlas razones: la institucion financiera adquiere
acciones para capitalizar la empresa, o las acciones son dejadas como
garantia de pago, o el intermediario invierte el dinero que sus clientes

deposi i
positan en empresas que considera rentables, etc. Son especulaciones
que habrfa que corroborar,

; t.o cierto es que sobre todo en los afios cuarenta vemos aparecer en
as listas de accionistas instituciones financieras. Aqui algunos ejemplos:

En 1?4?, aparecen como accionistas de Cerveceria Cuauhtémoc
S.A..C'redlto Bursatil, S.A., Sociedad Financiera Mexicana Crédit(;
Prc’)vmclal Hipotecario, S.A., Banco Capitalizador de Monter,rev S.A
Cred.1to Industrial de Monterrey, S.A. y las compasifas de segur : ‘-‘I g
Provincial” y “La Nacional”, : ) o

; En '_Malta, S.A., Crédito Provincial Hipotecario, S.A., Banco
; apltahzzlndo.r de Monterrey, S.A., Crédito Industrial de Monterrey, S.A. v
La Provincial” Compaiiia de Seguros. gt

E_“ EmP?q_ues de. Cartén Titan, S.A., Sociedad Financiera
szltcana, CSreAdlto Provincial Hipotecario, S.A., Banco Capitalizador de
conterrey, S.A., Crédito Industrial de Monterrey, S.A. v ional”
Compaiifa de Seguros. o R

En Vidriera Monterrey, S.A., Banco Popular de Edificacion vy

Aborro, SA. Compaiii :
Industriales, S’.A, pafia General de Aceptaciones, S.A. y Valores
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En 1943, en Fabricas Monterrey, S.A., figuran la Compaiiia General
de Aceptaciones, S.A. y Crédito Industrial de Monterrey, S.A. como

accionistas mayoritarios de la Serie A e Inversora Industrial, S.A. como

oseedor de la gran parte de la serie B, equivalente a la quinta parte del
capital total de la Compaiifa.

A manera de conclusion i
™

El desarrollo de intermediarios financieros en Monterrey en ¢l
petiodo comprendido entre 1930 y 1960 estuvo fuertemente ligado a la
expansion industrial que en ese lapso tuvo un crecimiento notable que
continud de manera sostenida hasta 1982.

La multiplicacién de instituciones financieras se explica por la
conjuncién de vafios factores:

1) la creacion del Banco de México y la consecucnte
reestructuracion del sistema bancario que al no podet emitir
billetes debié modificar sus servicios; :
2) las oportunidades que se abrieron para las instituciones locales
por la crisis de 1929 y los problemas devaluatorios que
otillaron a los empresarios a recurrir al crédito nacional;
3) la legislacion bancaria (Ley General de Instituciones de Crédito )
Organizaciones Auxiliares, Ley General de Titulos de Crédito, Decreto
Jde ereacién de la Comision Nacional Bancaria...) que al establecer una
matco legal cada vez mas preciso y menos discrecional dieron
certidumbre tanto a los inversionistas como a los ahorradores;
4) el estimulo 2 la participacion ptivada en el sistema financieo
que se observo marcadamente en la legislacion a partir de 1941;

5) para el caso de Monterrey particularmente, 00 podemos dejat
de lado la importancia que la existencia de capital acumulado ¥
de un mercado de capitales en creciente desarrollo, tuvo como
estimulo a la creacion de intermediatios financieros.
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Anexo 1. Instituciones de Crédito Privadas, 1940-1960

1940

1950

1955

1960

Sistema bancario
Bancos de depésito y ahorro
México
Monterrey
Sociedades financieras
México

Montetrey

Instituciones fiduciarias
México

Monterrey

Bancos hipotecarios
México

Monterrey

Bancos de capitalizacién
Meéxico

Monterrey

Asociaciones de ahorro y préstamo

Meéxico

Monterrey

Otras instituciones
Bolsa de valores

México

Monterrey

Almacenes generales de depésito
México

Monterrey

Asociaciones mutualistas
México

Monterrey

Uniones de crédito
México

Monterrey

Fuente: Los datos nacionales estin tomados de
Brothers y Solis (1967).
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e

Anexo 2. Intermediarios financieros constituidos entre 1930 y 1960

Bancos

Banco Popular de Edificacién y Ahorros, S.A.

Banco Capitalizador de Monterrey, S.A.
Banco de Monterrey, S.A.

Banco de Fomento Hipotecario, S.A.
Banco General de Montertey, S.A.
Banco Hipotecario, S.A.

Banco Inmobiliario de Monterrey, S.A.
Banco Regional del Norte, S.A.

Banco Ganadero e Industrial, S.A.
Banco Industrial de Monterrey, S.A.

Banco Hipotecario de la Construccion, S.A.

Otros Intermediarios financieros
Finanzas y Préstamos, S.A.

Crédito Industrial de Monterrey, S.A.
Sociedad General de Crédito, S.A.
Compania General de Aceptaciones, S.A.
Financiera del Norte, S.A.

Valores Industriales, S.A.

Comisionistas de Monterrey, S.A.
Financiera de Crédito, S.A.

Valores Monterrey, S.A.

Unién Financiera, S.A.

Financiera Mercantil de Monterrey, S.A.

Crédito Provincial Hipotecario, S.A. de C.V.

Central de Inversiones, S.A.

Mercantil General, S.A.

Inversora Industrial, S.A.

Fianzas Monterrey, S.A.

Crédito Ganadero de Nuevo Leén, S.A.
Nacional de Inversiones, S.A.
Inversiones del Norte, S.A.

Crédito Regiomontano, S.A.

Impulsora de Monterrey, S.A.

Bolsa de Valores de Montetrey, S.A.

1934
1940
1943
1945
1945
1945
1947
1947
1948
1950
1951

1930
1932
1933
1936
1936
1936
1936
1939
1939
1940
1940
1941
1941
1942
1942
1943
1943
1944
1944
1944
1945
1950

Los datos para Nuevo Leén son una recopilacién propia en el
Registro Publico de la j

Propiedad y el Comercio de Nuevo Ledn y del
AGENL, Seccién Notarios.

Inversiones Industriales de Monterrey, S.A. de C.V. 1950
Finele, S.A. luego Financiera de Nuevo Leon, S.A. 1951
Financiera Monterrey, S.A. 1951
Financiera Industrial, S.A. 1952
Crédito Industrial y Comercial, S.A. 1953
Financiera General de Monterrey, S.A. 1954
Financiera y Fiduciaria de Monterrey, S.A. 1956
Fomento Industrial, S.A. 1959
Crédito de Monterrey, S.A. 1959
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Anexo 3

Almacenes de depdsito o

Almacenes y Silos, S.A. S.A 1942 Algunos ejemplos de la relacién entre capital financiero e

Almacenadora del Nordeste, S.A. i | , 2 |

e : industrial, Monterrey 1930-1960 Intermediarios financieros con
a A | |

participacién de varias empresas y empresarios
Aseguradoras 1937

Seguros Monterrey del Circulo Mercantil, S.A. i o

Aseguradota del Norte, S.A. g ish

i \ OMBRE
Monterrey, Compaiiia de Seguros sobre la Vida, S.A. ‘ 1941 ANO NO CAPITAL

g 2t de Seguros, SA. 1932 Crédito Industrial de Monterrey, S.A. $500,000.00

La Metcantl, C.?mgm:;afd:g:gutz)s S.A. ey ACCIONISTAS: Compaiia Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey, Compafiia

Wood, Compania (¢ ; Mexicana de Gas, Cementos Mexicanos, Fomento y Urbanizacion, Cerveceria

i ia con datos del Registro Publico de la Propiedad y AGENL Cuauhtémoc, Vidriera Monterrey, Cia. De Tranvias, Luz y Fuerza Motriz de Monterrey,

Fuente: Elaboracion propia ¢ Rodriguez, Rodriguez y Cia, “La Nacional” Compafiia de Seguros sobre la vida,

Libros de Notarios . Troqueles y Esmaltes, V. Rivero y Sucesores, Sociedad Salinas y Rocha, Casa Holck y
Compaifa, Fibricas Apolo, Garza Hermanos y Cia y el Banco de México. Lorenzo y
Guilletmo Zambrano, Roberto G. Sada, Jests ]. Llagunao, Joel Rocha, Mariano
Hernindez y José Rivero. Participaron también Ignacio, Manuel y Alberto Santos, de
La Industrial, Fibrica de Galletas y Pastas (posteriormente Gamesa) y
Benavides (fundador de Farmacias Benavides), entre otros.

Felipe de Jesus

1933  Sociedad General de Crédito, S.A. $250,000.00
ACCIONISTAS: "Fundidora, Cerveceria Cuauhtémoc, Vidriera Monterrey, Cia.
Industrial de Parras, Cementos Mexicanos, “La Nacional” Compania de Seguros sobre
la vida, Fomento y Urbanizacién, Banco Mercantil de Monterrey, Crédito Industrial de
Monterrey y la sucursal regiomontana del Banco de México.

Roberto Garza Sada, Lorenzo Zambrano, Roberto G. Sada, Jesis J. Llaguno,
Prisciliano Elizondo, José Rivero, Manuel Santos, Ignacio Albo JE"

1939 Valores Monterrey, S.A. : $150,000.00
ACCIONISTAS: Cementos Mexicanos, Banco Mercantil de Monterrey, Fomento de
Industria y Comercio, Salinas y Rocha, Empresas Santos y A. Rodriguez v Hermano, y

los empresarios Eugenio Garza Sada, Jesus Ferrara, Antonio L. Rodriguez y Rodolfo
Junco de la Vega (fundador del periodico El Norte

1947  Banco Regional del Norte, S.A. $10,000,000.00
Accionista mayoritario Construcciones, S.A.(inmobiliaria y urb

ligada a las familias Sada v Garza. Eloy Vallina,
Le6n)

anizadora fuertemente
José Benitez (exgobernador de Nuevo
» industriales ¥ comerciantes de gran parte de las empresas de la ciudad como

Ignacio y Manuel Santos (Gamesa), Roberto N. Garza y Eugenio Clariond Garza
(IMSA), Guillermo Zambrano (Cemex), Joel y Omar Rocha (Salinas y Rocha), Jesus
f_:trrara (Fundidora), Eugenio Maldonado (Bolsas Maldonado luego COPAMEX),Pedro
Calderén (Casa Calderé6n), Alejandro Guajardo (Casa Guajardo), etc.
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Intermediarios financieros ligados a una empresa o grupo industrial

1934  Banco Popular de Edificacién y Ahorros, S.A. $500,000.00

ACCIONISTAS: Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey tiene la mayortia accionatia
aunque participan ademis particulares, como Catlos Prieto, Mariano Hernindez, Jesis
Ferrara, Manuel L. Barragin, Evaristo Araiza (que fue Director del Banco de México),

S

Angel S. Cervantes y varios mis, casi todos accionistas también de la Fundidora.

1940  Unidn Financiera, S.A. $1,800,000.00
ACCIONISTAS: Ignacio A. Santos, Manuel A. Santos, Alberto Santos, Vitgilio Garza
Jz., Antonio L. Rodriguez. Ligada a Galletera Mexicana (GAMESA) ;

1945  Impulsora de Monterrey, S.A. $1,000,000.00
ACCIONISTAS: Arturo Garza, América Dominguez de Garza, Humberto Garza

Dominguez, Fincas y Terrenos, S.A., Rogelio A. Elizondo, Héctor Cortés, Roberto N
Garza, Pedro R. Garza. Romeo Elizondo, Salvador Albo, Cosme Villarreal, Armando
Lozano, Alvaro Garza y Rodolfo Martinez. Institucion financiera ligada a los negocios
de las familias Garza y Dominguez (inmobiliarias y sector automotriz...)

1945 Banco de Fomento Hipotecatio, S.A. $1,000,000.00
ACCIONISTAS: Arturo Garza, América Dominguez de Garza, Humberto Garza
Dominguez, Magdalena Alatorre de Garza, Rogelio A. Elizondo, Héctor Cortés,
Impulsora de Monterrey, S.Ad :

1950  Inversiones Industriales de Monterrey, S.A. $100,000 a $1,000,000
ACCIONISTAS: Pedro J. Morales, Rosa Morales Villarreal, Dolores M. Lobo,
Margarita M. de Martinez, Jotge Morales Villarreal, familias propietarias de Protexa.

1936  Valores Industriales, S.A. $1,500,000.00
ACCIONISTAS: Compaiifa tenedora del grupo en torno a Cerveceria Cuauhtémot.
Luis G. Sada, Daniel Martinez Muguerza, Roberto Garza, Ernesto Otnelas, Porfirio
R.Gonzilez.

1936 - Compaiiia General de Aceptaciones, S.A. $500,000.00
ACCIONISTAS: Francisco G. Sada, Luis G. Sada, Eugenio Garza Sada, José E
Muguerza y Roberto Garza Sada, que eran a su vez los accionistas de Cervecefi
Cuauhtémoc.

1936  Comisionistas de Monterrey, S.A. : n/e
ACCIONISTAS: Diego G. Sada, Rémulo Garza, Ignacio Albo, Roberto G. Sada
Roberto Garza Sada (Cerveceria Cuauhtémoc y Vidriera Monterrey)

1940  Almacenes y Silos, S.A.. '$500,000.00
ACCIONISTAS: Malta, S.A.,, Empaques de Cartéon Titin, Roberto Garza Sadz,
Fernando A. Gonzilez, Ignacio Martinez Jr. Almacén nacional de deposito ligado 4
grupo en torno a Cerveceria Cuauhtémoc.

: 1959  Crédito de Monterrey, S.A.

DESARROLLO INDUST
RIAL E INTERMEDIACION F
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 Otras sociedades donde participan miembros de la familia Sada, Garga Sada, Garza Lagiera y ofro
) giera y ofros

relacionados con Cerveceria Cuaubtémoc, Vidriera Monterrey, Hylsa y Cyds
A a

1942  Inversora Industrial, S.A.

ACCIONISTAS: Roberto Garza y otros $3,000,000.00

1948  Banco Ganadero e Industrial, S.A.

ACCIONISTAS: Francisco G. Sada y otros $3,000,000.00

1959  Fomento Industrial, S.A. $5,000,000.0
,000,000.00

ACCIONISTAS: Andrés G. Sada, Andrés Marcelo Sada, Francisco Garza y otros

ACCIONISTAS: Eugenjo y Gabtiel Garza Lagﬁera " P $63000,000.00

Fuente: Elaboracion propia con daf i
1 thl :
Siccin Notarios. P os del Registro Ptiblico de la Propiedad y del AGENL,
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