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InTRODUCCION

LA SocrEpAD ES EL GOBIERNO y control de una comunidad a través de la
propia comunidad, obteniéndose asi la autodisciplina de la misma, El sistema
sociocratico verifica esa idea de tal forma, que la direccién de la comunidad
esta regida, por regla general, por un acuerdo como resultado de la mutua
consulta, contrariamente a la adopcién de las decisiones basadas en la mayo-
ria de votos.

Es interesante el considerar lo concerniente al sistema sociocratico en sus
principios basicos, en sus bases humanisticas, asi como la técnica que emplea,
para hacer comparaciones entre la sociocracia y la democracia; entre la so-
clocracia y la aristocracia; entre la sociocracia y la autocracia, con objeto de
advertir tanto las ventajas como las desventajas que pudiera presentar el sis-
tema sociocratico, como asi fue hecho ya en un trabajo publicado en el Anua-
tio del Centro de Estudios Humanisticos, correspondiente al afio de 1961

Pero es, sin embargo, desde el punto de vista humanistico —el que pre-
Senta aspectos fascinantes—, el observar lo que a la fecha se ha logrado

alcanzar en este campo y el ver cémo las relaciones humanas en la préictica
han obtenido un gran mejoramiento por la aplicacién del sistema de la So-
ciocracia. Es, pues, desde este dngulo desde donde haremos una revisién de las
diferentes aplicaciones de los principios sociocraticos.

AT ——

! Ver Humanitas, Anuario del Centro de Estudios Humanisticos, de la Universidad
de Nuevo Leén, pp. 617 y siguientes.
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Como veremos més adelante, la Sociocracia esti siendo aplicada ya en
varias formas. En un aspecto, por ciertos grupos con cierta tendencia comiin,
como en el caso de los cudqueros, la Sociedad de Hermanos, etc., y en ¢
otro aspecto, en los que las bases religiosas comunes estan perdidas. Consi-
derando que una de las caracteristicas de la Sociocracia es la de que cual
quiera puede ser apto para afiliarse, es en este Gltimo aspecto en donde se
encuentran los mas puros grupos. Sin embargo, desde que estos han frecuen-
temente facilitado sus ideas hacia grupos de sentimiento mas religioso, estos
Gltimos pueden considerarse como de mayor vitalidad. Trataremos prime-
ramente los grupos religiosos:

Los cuAgueros

La Sociedad de Amigos, como a si mismos?* se denominan los cudqueros,
es una unién religiosa cristiana de hombres y mujeres con iguales derechos,
deberes y responsabilidades.

La conducta es importante para los cuiqueros, a la manera en que la vida
€s para un cristiano y no el dogma. Cada individuo debe buscar y encontrar
el camino hacia Dios. Tanto los ministros, como los sacerdotes, no son necesa-
sarios. Cuando tienen lugar las reuniones, para buscar luz en el Espiritu
Santo (la asistencia es voluntaria), no se hacen preparaciones. La reunion
empieza en completo silencio y aquellos que se sientan llamados pueden rom-
per este silencio.

Los cuédqueros sostienen que cada uno por si mismo deberd saber en qué
creer. No consideran que solamente ellos son los poseedores de la verdad,
pero desean ser una unién de personas que ante Dios y ante sus semejantés
pueden realizar un poco del amor ideal. Creen que Cristo no quiso establecer
una secta religiosa, sino una cierta actitud ante la vida y que en su contacto
con el Creador pueden encontrar la luz que los guiari en la vida.

En cada cuiquero existe la creencia de que tiene que hacer un llamado “a
la Luz Interior”, considerando, por ejemplo, que tiene que reconocer que
cada quien es individualmente responsable ante un poder celestial y de que
cada quien posee algo que lo capacita para llevar su responsabilidad.

El fundador de la Sociedad de Amigos, es George Fox,® un inglés que na-
* Dato tomado de Le Christianisme tel que les Quakers le comprennent, por EDWARD

B. Rawson, y Quakerism, a plain statement, por J. X. Hanvey THEOBALD.
* Henry vaN Erten, George Fox, pp. 22 etc,
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ci6 en el afio de 1624. En el siglo XVII sus ideas fueron severamente conde-
nadas por la Iglesia. Pero atin en nuestros dias, después de mas de trescien-
tos afios, muchos las consideran todavia come muy avanzadas y liberales. La
oposicién experimentada en el siglo XVII se debié al hecho de que el espi-
ritu de aquella época no se encontraba atn dispuesto a aceptar la idea de
que las personas deben pensar por si mismas y de que no necesitamos la
iglesia, como 2 la clerecia, para poder obtener contacto con Dios.

La fe de los cuaqueros es universal porque creen que en cada uno hay una
chispa de lo Divino. Consideran a cada uno como su hermano sin hacer
discriminaciones entre la raza, la religion, la personalidad, el color o la
posicién. Sostienen que la creencia de cada individuo no debe ser separada
de su vida o alin de sus propios problemas. Hay en el propésito de los cué-
queros el luchar por un mundo mejor junto a aquellos que ya estdn actuando
y con aquellos que estin inspirados, aun por un ideal irrespetuoso de sus pro-
pias convicciones, tanto filoséficas como religiosas.

El cuiquero solamente cree en lo que é] acepta como verdad y que en
su corazon asi lo siente. Sabe que la claridad y la certeza estin en lo porve-
nir lo que resulta més necesario para reconsiderar su propia conviccién o
bien para abandonarlo. El, ardientemente, se propone buscar por todos los
medios y caminos, los que puedan llevarlo tan cerca de la verdad como sea
posible. A través de la fe y de la ciencia, el cuiquero llega a la conclusién
de que el Universo esta regulado y gobernado por una fuerza infinita y bené-
fica, y que el amor para nuestros préjimos es la tinica solucién para las mul-
tiples dificultades de la vida.

Los cudqueros son todos eminentemente pacifistas, porque la guerra esti
basada en el odio y no en el amor. Su principio est4 fundado en lo que la
Biblia establece con argumentos filoséficos y morales, asi como también el
interés universal. Para muchos, este Gltimo es el més fuerte y al mismo tiempo,
€s el argumento que tiene la base mis adecuada, al considerar los resul-
tados de la guerra y de la paz.*

Educacién igual, tanto para nifios, como para ninas, debe ser proporcio-
nada a éstos de acuerdo con los cuiqueros. Los hombres y las mujeres, dicen,
tienen los mismos deberes, la misma responsabilidad ante el Estado y ante la
Iglesia y las mismas obligaciones morales.

Las reuniones de negocios de los cuiqueros tienen un caricter muy espe-
cial. Estas tienen por objeto la deliberacién acerca de la visita de los prisio-
neros, la ayuda en los frentes a los necesitados, la colocacién de préstamos,
la asistencia y ayuda, como en el caso de proporcionar el alimento suplemen-
tario a las escuelas, etc.

' D. Erton Truesroop, Siudies in Quaker Pacifism, pp. 12, 13 y 14,




En el curso de esas reuniones, las resoluciones solamente se toman después
de consulta mutua, y siempre y cuando cada uno de los presentes haya mani-
festado su conformidad. Los cufqueros no votan, En cada reunién siempre
hay un secretario presente cuya tarea consiste en apreciar el “sentido de Ia
reunién” y asi asentarlo. Después de que la opinién de cada uno ha sido
escuchada, el secretario da lectura a esta clase de documento, en el que desde
luego, se hace constar las conclusiones por las cuales la reunién fue convo-
cada, y si en su opinién, cada uno de los presentes puede estar conforme. Si
se ha llegado a un completo acuerdo, la resolucién, entonces, puede ser toma-
da. 8i por cualquier motivo hay alguna oposicién, la resolucién es suspendida.
Si, por razones précticas, la suspensién no es posible, los cudqueros adoptan el
siguiente método: la consulta se continfia tanto como sea posible. Si tiene
que ser interrumpida, debido a lo tarde de la hora, se contintia a la matiana
siguiente.

Si, en caso de alguna oposicién, una decisién inmediata no es necesaria la
reunion deberd de sefialarse para fecha préxima en la que deberd de tratarse
aquel punto especial, con objeto de dar a cada quien el tiempo suficiente
para reflexionar.

La préactica ha mostrado que la divergencia ocurre en el sentido de que
una pequefa minoria usa su posicién para oponerse a la tirania.

La ventaja en esta forma que los cuiqueros siguen en sus reuniones, es
de que si algo se haya admitido lo ha sido debidamente, porque “frecuente-
mente sucede que tanto la mayoria como la minoria estin en o debido, en
cuyo caso la manera cuiquera previene del tiempo para aclarar la verdad
que aparezca como aparente. Hay otro punto que también debe ser notado:
en el método de votacién de ‘un hombre, un voto’ la opinién de los tontos o
de los indiferentes, cuenta tanto como la de los inteligentes, interesados o
responsables. En la reunién de negocios de los cudqueros, se escucha tanto a
los inteligentes, como a los que no lo son, pero la contribucion de cada uno
en el juicio final tiene, por lo menos, una oportunidad para hacer conside-
rada en la proporcién de su contenido de inteligencia”

En cuenta de estas ventajas del método cudquero, muchos de éstos y de
los que no lo son, han considerado y estan determinados a extender tales
métodos de reunién, tanto en la vida de los negocios, como en los circulos
gubernamentales y en todas las formas de la vida comunitaria:

Morris Llewellyn Cooke, ha dicho acerca del método cudquero: * “El
método cudquero de tomar decisiones siguiendo aquello, que ellos lla-

" Hovarp H. Brinton, Guide to Quaker Practice, p. 41.
* Ver On Some Commanding Aspects of the American Man of Business, Diario del
Instituto Franklin, 1944.
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man ‘el sentido de la reunién’, como contraste con el sistema de vota-
cién, representa una amplia divisién del rigido individualismo. Es un
proceso que invita al continuo desarrollo. La adopcién de esta practica,
generalmente en los negocios de los hombres, deberia llevar a un nue-

vo mundo”.?

Acerca de lo que este método cudquero de reunién pueda proporcionar, se
puede probar con varios ejemplos que han sido seleccionados por Morris
Llewellyn Cooke.® Asi lo ha mostrado tanto él, como el Fondo Monetario
Internactonal. Los siguientes principios han sido estipulados: “El Presidente
ordinariamente debera dirigir el sentido de la reunién, en atencién a que
tiene un voto formal”.

“Durante los cuatro o cinco afios en que fue aplicado este principio”, dice
Frank Coe, Secretario del Fondo, “solamente en unos doce o trece casos fuera
de un ndmero de mil, la votacién ha sido necesaria”.

Los cudqueros han realizado también mucho trabajo prictico.® Principia-
ron con sus trabajos de ayuda, en el afio de 1798, en relacién con e] levanta-
miento en Irlanda. Posteriormente, la ayuda se extendié durante la Guerra
Napole6nica, en los principios del siglo XIX, durante la Guerra de Crimea,
en 1856; en la Guerra Franco-Germana, en 1870. Durante las calamidades
de 1891 y en 1907, en Rusia, la que recibié la ayuda en provision de harina
y trigo. La Primera Guerra Mundial, la contemplé también en muchas formas
para Francia, Inglaterra, Holanda (refugiados belgas), Salonikis, Rusia, Po-
lonia y Alemania. Entre los afios de 1933 y 1939 la ayuda se extendié a los
refugiados alemanes y austriacos en Francia, Inglaterra, y los Estados Unidos.
Después de esto, en muchas ocasiones, los cudqueros extendieron su ayuda
de 1937 a 1939, a los nifios espafioles; durante la Segunda Guerra Mundial,
la llevaron a Finlandia, a Noruega, Hungria, a la India Britanica, China,

" Ver también: Democracy and the Quaker Method por Fraxcisco E. Porrarp,
Beatmicz E. PoriArp y Roert S. W. Poriarp (publicado por “The Philosophical
Library”, 1950); “The Sense of the Meeting”, Saturday Review of Literature, 1-4-
47, p. 19; “A Beginning for Sanity”, Saturday Review of Literature, 6-15-1946, p. 5;
“Quaker Idea Suggested for United Nations Meetings”, Eleanor Roosevelt in “My
Day®, 11-22-1947; The Essentials of Democracy por A. D, Linpsay, Conferencia V,
Universidad de Pennsylvania, Depto. de Prensa, 1929; The Book of Discipline of the
Religious Society of Friends, pp. 73-79, 111, 116-118, Philadelphia Yearl Meeting,
Race Street 1943: Church Government being the Third Part of Christian Discipline
of London Yearly Meeting, London: Friends Book Centre, 1942.

* Morris LieweLLyN Cooke, “The Quaker Way Wins New Adherents”, articulo
en The New York Times Magazine del 17 de junio de 1951 (Seccibn 6).

* Ver L’Action du secoure Quaker, editado por el Centro Cudquero en Parfs.




Madagascar, Francia, Italia, Grecia, Yugoeslavia, Albania, Inglaterra, Alema-
nia, Bélgica, Egipto, Palestina, Siria, Libia, Marruecos, etc.

En el afio de 1935 una Conferencia Mundial de Cuaqueros tuvo lugar,
Como resultado de esta reunién, se establecié El Comité de consulta de los
amigos del Mundo, como un medio para mantener contacto regular entre
las reuniones anuales de los cudqueros en todo el mundo.

El Comité de Consulta de los Amigos del Mundo, ha sido solicitado en
repetidas ocasiones, con objeto de que envie sus representantes a las reuniones
de la UNESCO, especialmente para aquellas organizaciones internacionales
que no dependen de los gobiernos.

En los Estados Unidos, en 1950, la obra Pasos a la Paz, fue publicada con
objeto de establecer donde podrian localizarse los grandes contrastes politicos
entre ¢l Oriente y el Occidente, los que aparecen insuperables, los cudqueros
ingleses atendiendo la invitacién de Rusia, fueron a Mosci en ese mismo ano.

A través de todas esas diferentes actividades, los cudqueros agregan sus
esfuerzos a la lucha por una existencia humana para todos y para un mejo-
ramiento de las relaciones humanas.

II

L.a Sociepap pE HERMANOS

Otro ejemplo de un grupo religioso que ha aplicado los principios socio-
craticos, es la Sociedad de Hermanos.*

Esta Comunidad principié en Alemania en 1920, inicidndola el doctor
Eberhard Arnold con un grupo de amigos. Sus propdsitos estin basados en
el Sermén de la Montafia, de Cristo. Posteriormente, esta se fusion6 con los
Hutters, quienes habfan comenzado alrededor del afio de 1533, como tal, en
Moravia. En el Canadi y en los Estados Unidos han establecido muchos
grupos llamados “Bruderhéfe” (Comunidad en las cuales tanto los hombres
como las mujeres, a semejanza de los claustros, viven su vida dentro de bases

mis religiosas). En 1937 esos “Hermanos” dejaron Alemania y encontraron

un nuevo hogar en Wiltshire, en Inglaterra. Al estallar la Segunda Guerra
Mundial, para entonces dos “Bruderhéfe”, que residian en Inglaterra, fueron
disueltos y todos sus miembros se dirigieron a Paraguay.

Como resultado de la perseverancia que alcanzaron en Paraguay, en el

lugar, otrora yermo, destinado para construir, localizado en Primavera, Pa-

¥ Tomado de The Wheathill Bruderhof, a Christian Community.
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raguay, hoy encierra tres bien adaptadas “Brudehréfe”, villas con las casas
necesarias, edificios para la comunidad, talieres y agricultura. El Gobierno de
Paraguay ha concedido a la Comunidad algunos privilegios, por los cuales en'
todo aspecto, los hermanos pueden vivir de acuerdo con su religién,

I:as actividades de los Hermanos consisten principalmente en materia de
agricultura, en la construccién de casas, en la industria y en los talleres. Hay
que agregar, el que ellos extienden sus actividades a los bosques, en donde
tienen molinos y algunas pequefias fibricas de muebles, ‘

En la capital tienen una empresa para la venta de sus productos.!

& ’” . e :
; Las Hermanas”, las mujeres y las nifias, trabajan en la cocina, en la lavan-
eria, en la sala de costura, en la enfermeria o bien en el “kindergarten”

En Paraguay tienen su propio hospital con algunos médicos, pero no sola-
mente para la gente de la “Bruderhéfe”, sino también para otros ciudadanos
del Paraguay los que también reciben atencién.'®

.Mucho se ha logrado hacer para la nifiez. Esta permanece bajo la super-
vision de sus padres, porque la vida en familia es sentida como la mis impor-
tante y natural base de una verdadera comunidad. Cuando son lo suficiente-
me'nte grandes, tienen la facultad de poder escoger y elegir por si mismos en
qué lugar pueden estar, ya sea en la propia “Bruderhéfe”, o no. Sin embargo
antes de abandonar el lugar, se encuentran debidamente preparados pz:n'a:
la: profesién o comercio que hayan escogido ellos mismos. La mayoria de los
nifios prefieren permanecer en la “Bruderhéfe”.

Despué:fa de la salida de los otros Hermanos, de Inglaterra, tres miembros
permanecieron en dicha nacién con objeto de dejar debidamente arreclados
algnfxlos negocios pendientes, pero al mismo tiempo muchas personas ir:rlesas
habjan expresado su deseo de fundar una comunidad similar a aquellaa que
en 1?42 se estableciera en Shropshire, o sea 12 Wheathill Bruderhof. Esta co-
mmdad, consistente en cerca de doscientos hombres, mujeres y nifios, com-
prende ftres haciendas y cerca de 500 acres de tierra. Las mujeres tr;bajan
frecuentemente en el interior de sus hogares.

Sin perder la similitud con aquella “Bruderhé&fe”, asi se han establecido en
Sudamérica, en Inglaterra y en Alemania.

Cada cosa que es hecha en la “Bruderhéfe”, tiene el apoyo completo y la
conformidad de todos los “Hermanos” y “Hermanas”. El resultado es que la
comunidad entera siempre es responsable de todas las resoluciones adoptadas.
_—
de;‘ﬁ?:b::;a:: Rmuil:rief en .dr'e Freunde unserer Bruderhéfe, publicado en el comienzo

<dz, PP. £J Y sigulentes.

12 .
. ESfflbl.et:lendo en Alemania y en los Estados Unidos, en donde ahora hay otros
varios similares. ;
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En materia de organizacién hay una cierta divisién de funciones el “Sirviente
de la Palabra”, por ejemplo, se encuentra encargado de la direccién espiritual.

Desde que estas comunidades ™ estin basadas en el mensaje de Cristo, un
cambio forzado de relaciones sociales, el que debia de cambiar al pueblo, no
es posible encontrarlo en su linea de conducta. En otro aspecto, una buena
Comunidad no puede existir antes de que no se haya verificado un cambio
en el mismo pueblo.

De acuerdo con los “Hermanos”, el camino que lleva hacia la meta debe
estar de acuerdo con la propia meta. La comunidad nunca puede ser el resul-
tado de la fuerza sino de una voluntaria sumision.

Por esto ellos solamente desean mostrar, y no forzar, a los otros acerca
de la comprension de como la vida en comunidad es posible, de cuantas
limitaciones y fronteras entre clases y nacionalidades pueden ser removidas
y como la Meta Divina, o sea la reconciliacién y la humildad de los seres
humanos en un reino de paz puede convertirse en realidad.

Uno de los principales y més importantes principios al que estin adheri-
dos estrictamente y por siempre es la propiedad comunal. La propiedad pri-
vada no existe. Cada cosa pertenece a la comunidad, como asi sucedié entre
los primeros cristianos. Todas las actividades son igualmente apreciadas, bien
sea el trabajo manual o bien el trabajo intelectual. Jefes y empleados no
existen. Sin embargo, esto no significa que la vida econémica no sea organi-
zada. El talento y la habilidad para ciertas actividades son tomadas en con-
sideracién, pero hay la espectativa de que cada uno esté debidamente pre-
parado, en principio, para hacer el trabajo que fenga que ser hecho.

En esta forma, la “Bruderhéfe”, de la Sociedad de Hermanos, son impor-
tantes comunidades y si bien son independientes y mis o menos auténomas,
éstas estan siempre en contacto con la comunidad exterior. Entre otras las
hay que estdn en muy cercana relacién con la institucién denominada Com-
munity Service Inc. En los Estados Unidos, junto con otras comunidades
cooperativas, habria de fundarse, en 1952, una “Federacién de Comunidades
Internacionales”. (Federation of International Communities) .** En relacién con
esto, su significacién puede encontrarse en el hecho de que nos muestran la
forma en que una comunidad puede vivir dentro de los lineamientos socio-
craticos.

* Tomado de Sociedad Fraternal Hutteriana.
" “Community Service New”, marzo-abril de 1952, p. 44.
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III

APLICACION EN EL CAMPO PEDAGOHGICO

8i ha sido posible probar en la préctica que es posible vivir de acuerdo con
las bases sociocraticas, el hecho de que, no obstante, solamente comunidades
con un fondo religioso han sido discutidas, pudiera dar tal vez motivo a la
objecién de que para las comunidades en que la unidad religiosa se esti per-
diendo, la sociocracia no podria ser de aplicacién.

En relacién con este aspecto, las comunidades sociocréticas sin una base
nehglo.sa comun, son importantes. De acuerdo con mi conocimiento sobre esta
materia, este grupo de comunidades sociocriticas no expresan comunidades
tota:lmente en el sentido de vivir como tales, como sucede en aquellas agru-
paciones en donde hay una base religiosa.

Sin embargo, las comunidades no religiosas estin todas dirigidas hacia una
ESPeciﬁca y mas limitada meta. Esta es: educacién, economia industrial ¥ po-
litica. Trataremos algunos ejemplos de esas formas diferentes de comunida-
des sociocriticas posteriormente.

ErL TarLER DE 1A COMUNIDAD PARA NINOS EN BiLTiroveEN

Como ejemplo de una comunidad sociocritica con una especifica y més
limitada meta en el campo de la educacién, podemos referirnos al Taller de
la Comunidad para Nifios, en Bilthoven, Netherlands.*®

En este taller la educacién es una meta y la instruccién estid considerada
como el medio a esa educacién.*®

Para los fines de esta instruccién es empleado un método de trabajo en el
que sc toma en cuenta el libre desarrollo individual y al mismo tiempo con-
sidera a las exigencias sociales.

Mientras al nifio se le proporciona tanta libertad como sea posible, tam-

** Como un segundo ejemplo de una comunidad similar se puede referir a “Pacific
Ackworth Friends School”, en los Estados Unidos. Esta es una escuela cooperativa
gobernada por la “Asamblea de Padres de Familia”, En sus reuniones solamente la;
Tesoluciones pueden cursarse finicamente sobre la base de unanimidad. Ver “Com-

mlltlligt: Service News”, marzo-abril 1952, p. 41 etc,, y “Friends Bulletin” de febre-
o 8.

kL . . .
El siguiente dato ha sido tomado en parte de Kres Boexe, Kindergemeenschap,
¥ en parte, obtenido directamente a través de informacién.
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bién se considera el hecho de que hay exigencias que aquél debe encontrar ¥y
que es en el trabajo en donde debe complementarlas.

De acuerdo con estas bases el Taller difiere en mucho de las escuelas ordi-
narias en muchos aspectos.

Para algunas materias, por ejemplo, cosmografia e historia del arte, éstas
reciben mas atencién que en otras escuelas.

También, nuevas materias han sido introducidas, por ejemplo: “coneci-
miento industrial”. A la historia se le toma en consideracién mucho después
que en otras instituciones,

Extensiones especiales de estudio las que son consideradas y practicadas
junto con otras materias son: ritmos, misica, juegos, danzas folkléricas, mo-
delado, trabajo manual y jardineria.

Las diferentes secciones estdn todas indicadas por un color y éstos tienen
un significado simbélico. Muestran que aunque, aparentemente separadas
unas de otras, en forma imperceptible fluidamente, semejan lo acontecido con
los colores del arco iris. En algunas reuniones se da atencién a los problemas
de caracter religioso.

Las lenguas extranjeras, son, en un grado limitado, estudiadas mucho mds
temprano que en otras instituciones. La misica es considerada de una gran
importancia asi como la cultura fisica, La orquesta no es una simple y senci-
lla banda musical de alummos, sino que esti compuesta en tal forma, que
cada nifio tiene una posibilidad para desarrollar sus propias cualidades mu-
sicales. Con la expansién del Taller, sin embargo, la aplicacién de estos prin-
cipios se encuentra en muchas ocasiones con dificultades de cardcter técnico
y material. :

Cada niiio estd obligado a tratar todas las variadas posibilidades que se
le ofrecen, tales como la misica, modelado, etc. Si el nifio falla en tal intento,
no se le otorga ningin diploma. Esto se hace con objeto de prevenir la negli-
gencia de ciertos talentos especificos.

La semana empieza con un festival que retine a todo el Taller y en el que
por espacio de tres cuartos de hora permanecen los nifios cantando partici-
pando en musica o bien en representaciones teatrales.

Los trabajadores estin parcialmente libres para escoger la materia de su
preferencia: un curso de lenguaje, o bien de aritmética (tal curso toma de
cuatro a seis sermanas, o hasta un afio) ; por ejemplo, tres tardes a la semana,
jardineria, geografia o historia. Sin embargo, existe la obligacién para ellos
de finalizar un cierto programa, pero sienten lo agradable de poseer cierta
libertad y facultad de escoger. La seleccién es hecha después de consultar con
el jefe de grupo, el mentor.

Después de la comida, la que es servida en la escuela y de ser posible; al
aire libre, hay una media hora para el descanso.
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Todos los edificios, incluyendo también a los campos aledafos, se encuentran
bien limpios y conservados en magnifica condicién por los mismos nifios,

Cada dia principia con una discusién general de problemas y el sibado se
cierra la semana con una hora de misica.

El aiio se divide en diez meses de trabajo, de cuatro semanas respectiva-
mente, los cuales, a su vez, se subdividen en tres “términos”. El sibado de
cada cuarta semana es dia de fiesta.

Un término o periodo, principia con una reunién especial, cuando los po-
sibles nuevos trabajadores son recibidos con aplausos. Este finaliza con una
reunion general, cuando los resultados de ésta son discutidos.

Para la orientacién hacia las diversas ramas, los nifios tienen el mayor
nimero posible de medios de orientacién. Para la Cosmografia, por ejemplo,
cuentan con un pequefio modelo del sistema solar.

Se experimenta usar el trabajo de una de las ramas como un expediente
para la otra.

Cada rama estd dividida en secciones y asi el trabajo para cada una de
ellas estd claramente delimitado y hecho accesible para los nifios. Cuando un
nifio, junto con otro, empieza en determinada seccién, su trabajo estd bajo
la supervision de un profesor, ya sea escrito, oral, manual, o bien alguna
muestra de su trabajo. Tan pronto como el nifio ha terminado su seccién
se dispone para la prueba. Una vez que éste ha pasado dicha prueba, el
hecho se registra y cuando el nimero requerido de pruebas han sido pasadas
(se observa un cierto margen), un diploma es otorgado sin examen. Este
diploma faculta al nifio para principiar a trabajar en el grupo siguiente.

Al principio, cuando el Taller era atn pequefio, los trabajadores de todas
las edades trabajaban juntos en un solo grupo.

Esto tenia la gran ventaja de que los mayores y los mas jovenes, tanto
muchachos como muchachas, estaban juntos. Cuando el Taller crecid, los
trabajadores tuvieron que ser divididos en diferentes grupos-edad, indica-
dos por colores.

Desde un punto de vista educacional, hay sin embargo, algunas objeciones
que hacer para esta clase de separacién. Se observé, principalmente, que el
disfrutar de dias de fiesta y trabajo en los campos por mayores y menores,
tanto muchachos como muchachas juntos, tiene una influencia favorable en
la atmésfera general. La experiencia obtenida de tales dias de fiesta, o cam-
Pos de labor, es mas favorable de la obtenida con grupos mas homogéneos.

De acuerdo con el niimero de combinaciones de diplomas otorgados por el

Taller, los nifios igualmente progresaron, tanto en educacién elemental, como

en la secundaria.

En algunos dias, durante la semana de las “reuniones”, éstas tienen lugar
¢n el Taller, las que son dirigidas por los nifios y en las cuales los trabaja-
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dores y los co-trabajadores asisten. Aqui todas las dificultades y los problemas
se discuten. Sin embargo, la mayoria no decide, pero una solucién se proyecta
a la cual cada quien puede estar conforme,

Debido a la duracién de ciertos cursos (los cuales varian entre cuatro sema-
nas como término) para una rama especifica (por ejemplo: geografia) de un
grupo, los trabajadores, los més de ellos bajo la recomendacién del maestro
de los co-trabajadores, escoge un lider de clase. Este se responsabiliza del
orden, de la condicién de los salones de clase, de las preparaciones de las
lecciones, de su ajuste después de las mismas, etc. Més aun, cada hora hay
otro director de clase. El puede, si alguno de los trabajadores perturba el
orden, expulsarlo de la clase. El expulsado no puede reingresar durante la
leccién a la que asistia.

El director de la clase puede también recordar al co-trabajador las reglas
del orden, si después las vuelve a violar.

El regulador general, uno de los trabajadores, y a quien se escoge para log
trabajadores para un término, permanece en el cargo de la direccién en
general. No para una rama especifica, sino con respecto a los procedimientos
generales, el trabajo de las diferentes condiciones y grupos a la conclusién
del dia. Esta consiste en una breve discusién en la que participan cada grupo
de su respectivo color; compuesta, por ejemplo, de ocho mentores de grupo
cuando se terminan las labores de cada dia.

Si en alguna ocasién hay algunos problemas o dificultades, cada trabajador
puede ponerlas en la agenda en la conclusién del dia. Si en el curso de estas
conclusiones del dia los problemas que resulten de éstas son llevados més alld
de la significacién de los problemas diarios, éstos deberan ser tratados con
posterioridad, en la reunién de mentores de grupo.’” Los puntos que hayan
sido discutidos por el mentor de grupo y aquellos que sean de general inte-
rés deberan ser llevados para discutirlos, durante la reunion de represen-
tantes. Esta reunién es muy significativa para el Taller en general, pero por
razones técnicas, estas reuniones estin limitadas para cualquiera de los grupos
de mayor edad. Para esta reunién, la cual tiene verificativo una vez a la semana,
los grupos entre doce y dieciocho afios, eligen dos representantes para cada
grupo de mentores. Los menores tienen sus propias discusiones, pero en oca-
siones determinadas, ellos también pueden delegar contactos representativos
a las reuniones de los mayores. Se guardan registros de las reuniones,

Pudiera aparecer, de lo que llevamos dicho, que hay muchas funciones,
sin embargo, hay también mucha oportunidad para cultivar la responsabili-

" Estos grupos-mentores consisten de cerca de 15 trabajadores y de un co-trabajador,
como mentor,
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dad de los trabajadores y prepararlos para las funciones directivas, asi como
ensefiarles a aparecer y hablar en publico.

En el Taller se ejercita la menor presién posible, la finica que hay es la’
proporcionada por la palabra dada. Cuando los nifios han hecho solicitud
para una serie de lecciones, tienen la obligacién y el deber de atenderlas.
Sin embargo, ellos pueden dejar alguna de ellas, si, después de previa consulta
con el mentor y el profesor correspondientes, han llegado a la conclusién de
que pueden mejor tomar tales clases en fecha posterior. Esta alteracién, debe
ser hecha en forma consciente y no puede estar basada simplemente en un
deseo temporal.

Mis atn, este Taller, es un lugar de trabajo. El trabajo tiene que ser he-
cho y para aquellos que no lo quieran y que ademis perturben a los otros,
los coloca a si mismos fuera de la comunidad. En caso de “castigo”, hay el
principio de que aquel que sea “castigade”, como regla, esti de acuerdo con
las medidas tomadas, significando que él mismo reconoce el sentido de tales
medidas.

Cuando esas medidas tienen por objeto corregir una posible injusticia,
también lo tienen el prevenir la repeticién de ocurrencias indeseables. Si, por
ejemplo, un trabajador ha perturbado el orden de la mesa, se le puede sefialar
para dirigir dicha mesa, de esta manera €l mismo tiene que guardar el or-
den y hacerse responsable de él. Con este sistema de mantener el orden, no
hay la intencién de sefialar nuevas autoridades en lugar de las del maestro,
como en el caso de los internados ingleses con el sistema de prefectos. En
el Taller la intencién que se sigue es:

1) Incluir la comunidad en cada cosa y no poner la direccién en las manos
de un individuo:

2) Tener a la persona del funcionario rotativamente, tanto como sea posible
con objeto de prevenir a alguien de obtener mucha autoridad,

El objeto de este sistema rotativo es también, en un aspecto, el proteger a la
comunidad en contra del peligro de la mucha autoridad en las manos de una
sola persona, y en el otro aspecto, proteger a las personas en contra de si
misimas en relacién con el peligro derivado de la posesion del mucho poder.

En grandes lineas, la diferencia entre el sistema practicado en el Taller
y el original método Montessori, es la siguiente

1) En el Taller el acento esta en la vida comunitaria, mientras que en el
Método Montessori, es mas individual. Los tres principios sociocraticos (go-
bierno de s mismos por los alumnos; unanimidad y acuerdo hacia la meta
comin de la comunidad) son practicados en el Taller, pero no realizados
Por el método Montessori.
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2) En el Taller hay més libertad de método y de medios; los ritmos, por
‘ejemplo son practicados sobre las bases de no haber musica; el método Mon-
tessori, en el otro aspecto, es més delimitado por el material especifico de
preparacién, lo que podria perjudicar la flexibilidad.

3) Més atn, el método Montessori se encuentra mayormernte basado en la
educacién intelectual.

v

APLICACION INDUSTRIAL.
a

LAS “COMUNIDADES DE TRABAJO”

En algunos paises hay comunidades con un propésito limitado, especifico,
hacia el campo econémico en las cuales los principios sociocraticos son apli-
cados. La cuna de estas comunidades est4 en Francia, tanto como en ese pals
las ideas se han desarrollado en una forma més consciente.

Las comunidades establecidas en Francia, llamadas “Communautés de Tra-

vail”, consideradas ya sea en el aspecto industrial o en el aspecto agrario,
son de la propiedad de todos los trabajadores o miembros “comrades” y las

cuales se gobiernan sobre la base de la unanimidad.

Las Communautés de Travail, no tienen objetivos materiales, sino ideales,
por ejemplo “I'épanouissement des camarades”, en otras palabras: el des-
arrollo de las vidas de los “comrades”, tanto como esto sea posible y libe-
rarlos de las varias obstrucciones sociales que impidan su desenvolvimiento.®
En un aspecto, su objeto es hacer hombres para miembros de un grupo de
vida, pero en ¢l otro, hacerlos més libres e individuales dentro del grupe®

Las Communautés de Travail poseen los tres esenciales factores de la
sociocracia

1. Los trabajadores gobiernan sus problemas a si mismos;
2. En una base de unanimidad; %

3. Las concepciones idealisticas de los miembros a través de . Jacrealinaa
de una meta comiin,

* Communauté 51, pp. 67 y 68.

* Citado.

® En all Things Common, Crame HucHer Biscuor dice que el principio de la
unanimidad con las “Communautés de Travail”, es uno de los principios comunitarios
que varian al dltimo (p. 256).
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El mas antiguo y significativo ejemplo del desarrollo de las Communautés
de Travail, es la fibrica de accesorios para reloj “Boimondau”, en Valence
sur Rhone. Esta empresa, se establecié precisamente después de la capitu-
lacion francesa, durante la reciente Guerra Mundial . Uno de los fundadores,
Marcel Barbu,** dice acerca de ella:

“En Mai 1941 Pexpérience commengait a Valence. Deux ou trois
compagnons, puis dix, puis vingt. .. se gropupérent autour de deux spé-
cialistes de la fabrication des boites de montres pour gagner leur vie
par ce travail.

Mais leur ambition ne se bornait pas & cette tdche. Concients de la
déchéance de leur pays, ils voulaient trouver une solution & ces angois-
sants problémes sociaux.

Aucun ne connaissait le métier & practiquer. Leur foi était si grande
quun mots aprés, les premiéres livraisons sortaient”,

Esta Communauté de Travail empezé con un capital de 300,000 francos.
Debido a que el trabajo dentro de los lineamientos sociocriticos tiene la
ventaja de una menor tensién, asi como de una menor oposicién, la pro-
duccion ha llegado a ser mas eficiente, a tal grado, que en el afio de 1945
al de 1946, la compafifa invirti6 una suma aproximada de 8.000,000 de
francos. :

Tomando en consideracién estos resultados econémicos tan favorables, asi
como una amplia publicidad a través de toda la nacién en la prensa fran-
cesa, la factorfa “Boimondau” ha obtenido una gran reputacién,

La Communautés de Travail francesas se han integrado en dos formas:

L. Por trabajadores desde la base, como por ejemplo, Boimondau;

2. Como una empresa capitalista existente, ya sea porque el propietario
obedezca a razones tanto idealisticas o précticas, convirtiéndola en una co-
munidad de trabajo, como asi es posible observarlo en la f4brica modelo de
Cadres R. G., en Paris.

La Communauté de Travail es una forma intermedia entre los sistemas
Capifalista y comunista. En un aspecto, las empresas son propiedad comu-
nal, pero en el otro, el hombre es superior a la comunidad. Como G. Riby 2
ha dicho, el objetivo de la Communauté de Travail es:

" “Des Hommes Libres, nimero especial de “Lien”, p. 9.

* “Recherche Communautaire”, nimero especial de “Communuaté”, p. 13.




“Nous voulons créer et maintenir une société
dans laquelle les hommes auront pleine liberté
de s’é¢panouir sur tous les plans”.

Roger du Teil sefiala el gran significado de la Communauté de Travail
como una posible etapa intermedia entre el capitalismo y el comunismo, un

contraste aparentemente inseparable, que en este momento la humanidad

esta enfrentando.*® El subraya que:

“...grdce @ cette expérience, une chance est offerte a Fhomme euro-
peén d’échapper au dilemme en apparence inévitable que posent, en
termes de fer et de feu, les deux forces géantes qui, d’un antipode @
Pauire, tels les héros d’Homére avant le combat sobservent et se défient.
Capitalisme libéral raidi ou communisme, telles sont, pour beaucoup,

les deux seules voies qui s'ouvrent & Phumanité. Et entre ces deus.

pories, grillées Pune d’or et de larmes, Vautre de fer et de sang, il n'y
aurait qu'n chaos obscur, dans lequel des velléités plus ou moins lar-
vaires cherchent en vain leur forme.

Or, voici que dans ceite nuit confuse une fenétre sentrouve, timi-
dement encore, sur une perspective calme, heureuse et juste ot s’éclaire
et se précise ce que tous les hommes de bonne foi, depuis des sidcles,
aitendaient. Elle apporte —peut-éire— le salut, a condition qu'elle
Souvre toute grande, assez grande pour donner passage @ tous”.

Debido a que las metas de estas empresas estan dirigidas hacia el desarrollo
de las vidas de los “socios” y no a la obtencién del mayor provecho posible,

su caracter difiere notablemente de la mayorfa de las empresas capitalistas

comunes. Acerca de esta diferencia H. A. Hutte,* dice:

“Para aquellos que estdn acostumbrados a observar el cuadro normal
de que los trabajadores se despojan de su ropa de irabajo al primer
sontdo de la sirena, de las objeciones del tiempo extra, del nada negli-

gente vuelo del calabozo del trabajo, se sorprenderian grandemente dé

ver las fdbricas todavia iluminadas después del tiempo de la terming
cion de labores y a los trabajadores activos voluntariamente en §us
bancos de trabajo™.

* Rocer pu TeiL, Communauté de Travail, p. 5.

“ En un articulo intitulado “Werkgemeenschap” “Boimondau” te “Valence!
(Workshop Community Boimondau at Valence, el Taller Onderneming) Man und
Undertaking (Hombre y empresa), 1949-1950, pp. 106 y siguientes.
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Como asi acontece en el Taller de Bilthoven, en aquellas comunidades
no hay ausencia de reglas, de orden y disciplina en esas empresas. Por el
contrario, la sociocracia se puede definir como “la disciplina en s misma de
la comunidad”. No obstante, una disciplina como undnimemente se le acep-
ta por aquellos a quienes concierne, en lugar de ser impuesta del exterior,
en cuyo caso seria aborrecida.

En estas empresas esta clase de disciplina se ha dejado a lo que se llama
“Regla”, en la cual y al mismo tiempo, se incluye un minimum de moral,
la que debe ser firmada por cada miembro de la Communauté de Travail 2

El “Minimo-Moral” es la base de toda la estructura de la empresa. “Voor-
lichting” (“Informacién”) ** publicé como un ejemplo de tal estructura
el caso de Boimondau, de la cual aparece que la fuerza mis grande, la
fuerza de hecho, descansa en la Asamblea General, compuesta por todos los
miembros de la comunidad. Todas las resoluciones fundamentales de esta
Asamblea General se pasan solamente con los votos unénimes (principio socio-
critico). Esta Asamblea elige igualmente y en forma uninime al Jefe de la
Comunidad (Chef de Communauté).

El Jefe tiene poder ejecutivo absoluto y puede afin actuar en contra de
los deseos de los miembros y de los comités de Consejo (Conseillers Generaux).

Esto, de seguro nunca sucederi desde que la Asamblea General pueda
estar reunida en todo tiempo, ocasién en la cual todo poder puede ser redu-
cido. (El Jefe, a pesar de todo, no es un dictador).

El Jefe estd asistido por un cuerpo de Consejo, el “Conseillers Generaux”,
el que se escoge por la comunidad.

Para el lector amante de los hechos pudiera ocurrirsele el preguntarse
€omo es posible que con todas estas elecciones se pueda obtener la unani-
midad. Marcel Barbu, el fundador hubo de verificar en el transcurso del
tiempo, que este sistema socioeritico no podria ser aplicado a las empresas
existentes asi como a los principiantes, asf nada més, ya que debe de construirse
para llegar hacia arriba desde la base.

Para obtener este fin dividié su comunidad en grupos de vecindad (Groupes
de Quartiers). Cada grupo de esta vecindad est4 compuesto de cuatro o
¢nco familias, las que estin obligadas a reunirse una vez por semana,

Estos grupos de vecinos escogen uninimemente a su representativo (Chef
de Group). Todos los representantes de los grupos se retinen una vez al
mes para discutir Jos procedimientos generales y tratar de obtener unani-

midad.

25 - . , -
“Recherche Clommunautaire”, ntmero especial de “Communauté”, p. 75.

#* Voorlichting (“Information”), 2nd year, No. 35, dated 27th, May, 1949, pp.
137 ete.
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Estas reuniones generales y las consecuentes adhesiones a los principios
sociocréaticos obtienen de inmediato el resultado de que en todos los puntos
esenciales se llega a la unanimidad antes de que los miembros aparezcan
en la Asamblea General.

Los conflictos en Boimondau son puestos a la consideracién de una Corte
de Justicia especial, ordenados por la Communauté de Travail, la que en
el Gltimo extremo deberd juzgarlos. Las decisiones solamente son hechas
dentro de las bases de la unanimidad (jueces, defensores y litigantes). Es
corriente que el defensor también tiene que estar de acuerdo con el castigo
impuesto. Roger du Teil ' sefiala la gran significacién de esto para la
condicion psiquica del ofensor y su relacién hacia la Comunidad.

Los miembros de la Corte de Justicia son elegidos por la Asamblea General.

La Asamblea General también establece una Comisién de Control, cuyo
deber es el reportar cualquier irregularidad al Jefe de la Comunidad.

De acuerdo con la forma estructural de las diversas Comunidades de
Trabajo, es posible el afirmar que hay una diferencia individual, en tal for-
ma que cada Comunidad tiene su propia estructura. La estructura y prin-
cipios no pueden dejarse en reglas fijas ya que éstas tienen que ser flexibles
y variables como la vida misma.®®

Como los resultados de las comunidades en la mayor parte dependen de
los miembros, los recién llegados, que desean ingresar, tienen que estar
de acuerdo en un juicio de tres meses, durante cuyo periodo se les llama
“stagiaires”, De aqui en adelante, son “Postulantes™ por un periodo de doce
meses. Solamente después de estos quince meses el candidato podrd llegar
a ser un “socio” completo. Esto se hace asi con objeto de salvaguardar a la
Comunidad en contra de la admisién de gente que no se adhiera a los prin-
cipios, tanto en forma espiritual como en la prictica.

El concepto de “labor” tiene una alta estimacién en las comunidades, com-
prende mas de lo que generalmente se entiende por labor.

Aparte del trabajo profesional se incluyen las siguientes clases de trabajo:

1. El trabajo no profesional (por ejemplo, el autoestudio, para la edu-
cacién en general;

2. Las actividades de la mujer casada en el hogar;

3. Los juegos infantiles, necesarios para el futuro desarrollo;

4. Los esfuerzos llevados a cabo por los enfermos para obtener mejoria.

La remuneracién en la mayoria de los casos, estd regulada de acuerdo con
3 ) = n
el amplio concepto de labor, como, por ejemplo, en “Boimondau” de I

® Rocer pu TriL, Communauté de Travail, p. 75.
* Communauté 51, p. 67.
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siguiente manera: el cuerpo concejal fija peribédicamente las cantidades dis-
ponibles para remuneraciones. Esta suma (“la masse 4 partir®), se reduce
primero de todo de las remuneraciones de los padres a los nifios, de acuerdo
con una escala fijada. El remanente se reduce por una cierta suma para
el trabajo hecho en el hogar por la mujer casada. Después las remunera-
ciones son deducidas para los “stagiaires” y los “postulantes”, las que estin
basadas en las pagas de la industria libre.

La suma remanente se divide entre los “compagnons” de acuerdo con su
“valor humano”. Este valor depende de tres factores:

1. “la valeur professionnelle”;
2. “la valeur sociale”;
3. Los premios.

Estos 1dltimos se otorgan en los casos en que los trabajadores hayan reali-
zado su trabajo en menor tiempo del que se haya estipulado. Una vez que
se ha calculado el valor de tales premios y se ha hecho pago de ellos, la
cantidad remanente se divide de acuerdo con el niimero de puntos que cada
“eompagnon” haya alcanzado, para subdividir en relacién a 1y a 2,

El sistema de remuneracién es diferente en otras Communautés. En la fac-
toria modelo de Cadres R. G., en Paris, tal remuneracién se adapta a aque-
llas marcadas con el mercado libre de trabajo. El beneficio entonces es divi-
dido entre los “compagnons” en determinada forma.

La meta de estas Communautés de Travail en el desarrollo de la vida de
los “compagnons”, asi como su mejoramiento, en la medida de lo posible,
enire otras, se realiza de la siguiente manera:

2. Incluyendo al trabajador en la administracién y como copropietario.
lo que produce en ¢l tomar un interés real, mis que otro meramente profe-
sional en el desempeiio de su trabajo,

2. La Communauté de Travail procura hacer desaparecer la frecuente y
fatal separacion entre el trabajo y la familia incluyendo ésta en la propia
Communauté de Travail.2*

3. Haciendo a un lado el trabajo profesional, se dedica una gran atencién
a ofros aspectos de la vida, tales como deportes, juegos, teatro, educacién ge-
neral, etc., aspectos que son organizados por el “Servicio Social”.

Gracias a los principios mencionados con anterioridad, la relacién del tra-
bajador y la vida, llega a ser diferente y en el mas elevado sentido de la
palabra, éste puede llevar una mas humana existencia.

Cuando se visitan las Communautés de Travail, es sorprendente el que
_

" Communauté '51, p. 46.




el trabajador produzca una mucho mas humana impresién y mucho menos

del automatismo que es posible observar en las empresas puramente capi-
talistas.

El principio de que las comunidades sociocréticas deben estar abiertas para
todos, se ha realizado plenamente en esas Communautés de Travail. Estin
abiertas para todos, no importa el credo religioso o politico. En Boimondau
hay, por ejemplo, catélicos romanos, protestantes, humanistas, materialistas,

asi como comunistas, sin mengua de la existencia de cuatro “Groupes Spi-

rituels”.?®
El resultado de este principio de puerta abierta a todos, es que sus funda-
dores no desean que se les llame “‘third way” (el tercer camino), que propor-

ciona “la” solucién para los problemas sociales y por esto, celosamente se

apartan a si mismos de los seguidores del liberalismo y del capitalismo, por
una parte, y de los que creen en el comunismo, por la otra. La Communauté
de Travail, sin embargo, desea contacto con todos los grupos, proclamando
por la solucién de los problemas sociales, si bien juntos.®

Desde que el objetivo de Marcé Barbu fue el no crear una clase especial
de comunidad dentro de la sociedad, sino una reforma total del Estado, se
decidié en octubre de 1945 el participar en las elecciones francesas. Aunque
esta decisién se hizo ya en el momento dltimo, se obtuvo un resultado de
26,000 votos, lo que permitié adquirir un asiento en el Parlamento.

Sin embargo, Barbu pronto comprendié que a cuenta del conspirar peli-

tico y de la “anti-sociocritica” forma de trabajo, poco podria obtenerse, por
lo que se retiré6 de la vida politica en lo. de enero de 1946, dejando “Boi-

mondau” para dedicarse por entero a un experimento de mayor envergadura.

Establecié la “Cité Donguy-Hermann”, una combinacién de seis Communau-
tés de Travail que agrupaba a 350 personas, distribuidas entre una Com-
munauté para la fabricacién de ladrillos, una para hacer llaves; otra encar-
gada de la fabricacién de cajas de reloj; otra encargada de la construccién
de casas y talleres; otra para la manufactura de matrices, etc., asi como una
Communauté agricola.

El pensamiento fundamental de Barbu era en el sentido de que una Com-
munauté deberia constituirse como una federacién de familias; una federa-
cién de Communautés deberia agrupar una ciudad; las Cités, a su vez, debe-
rian combinarse en unidades cada vez mayores (municipalidades, condados,
Estados y continentes), las que, en ultimo resultado, deberian combinarse en
una Federacién Mundial.** Por desgracia, sus planes, no solamente en lo que

® Rocer pu Teir, Communauté de Travail, p. 128.
* Ver Communauté °51, pp. 66 ete.
# Rocer pu TeiL, Communauté de Travail, pp. 172, etc.

618

a la Cité Dounguy-Hermann se referian, resultaron una catéstrofe, debido a
la falta de cooperacién del sector ejecutivo. Cion objeto de prevenir contin-
gencias similares, se ha puesto una mayor atencién a la educacion ejecutiva
por las Communautés de Travail. (T. W. I. = Entrenamiento dentro de la
industria; F. P. C. = Formacién préctica de Chefs).*

Si bien el experimento de la Cité habia sido un fracaso, sin embargo, esto
no significé que se quitara la idea de la Cité como una Federacion, com-
puesta de algunas Communautés de Travail. En Valence esta idea ha tenido
realizacién nuevamente en la Cité Horlogére Monguy-Hermann, una combi-
nacién federal de tres diferentes Communautés de Travail, todas dedicadas a
la fabricacién de relojes; la Communauté Centralor, la Communauté Ca-
dréclair y la Communauté Rhonex. Un “Conseil Genéral de Cobrdination”,
compuesto de tres Chefs de Communauté y de representantes electos, los que
se retinen cada mes con objeto de ayudar al Secretario General, gue es, a su
vez, el dirigente de la Cité.**

Desde un punto de vista sociocritico, resulta interesante el observar cémo
se conducen las elecciones, por ejemplo, en el caso del Chef. Con objeto de
principiar las discusiones se recogen la mayoria de los votos. La designacién
sigue, no obstante, después de una mutua auscultacién y con la aceptacién
de cada uno para este propésito.

Es un hecho muy conocido el que las nuevas ideas son mas facilmente
aceptadas por los jévenes que por los mayores, por lo que, por lo general, el
término medio de la edad de los “compagnons” de las Communautés de
Travail es bajo. En Boimondau, por ejemplo, prevalece, como edad-grupo,

de los 20 a 30 afnos.®

Un importante punto de concurrencia entre las Communautés de Travail
y los Talleres de la Comunidad para nifios en Bilthoven, es el hecho de que
log ejecutivos tienen poder extenso. Especialmente por lo que se refiere a
las empresas industriales, con frecuencia se hace necesario el tomar decisiones
importantes en un momento determinado y por ello el Chef de Com-
munautés esta dotado de tal facultad en lo que respecta a su poder ejecutorio.
Sin embargo, por el hecha de que siempre pueda ser llamado a cuentas y de
que su funcién depende de la confianza puesta en él, pudiera llamarsele,
sin duda, un dictador.

Con objeto de prevenir que la autoridad llegue a ser demasiada, la Com-

® Ver Bernarp pe Varier, “La Formation des Cadres 2 Boimondou”, publicado
¢n “Communauté, Nos. 9-10 de Nov.-Dic. 1951, pp, 12, siguientes.

* Dato obtenido por Marcel Mermoz, “La Cité Horlogére de Valence”, published in
"Cﬂmmunauté”, Nos. 9-10 de Nov.-Dic. 1951, pp. 9 siguientes.

* “Des Hommes Libres”, nimero especial de “Lien”, p. 22.




munauté aplica el principio de que las designaciones son hechas por dos cuer-
pos. Uno recomienda a alguien como candidato, después de lo cual, el otro
cuerpo tiene que aprobarlo con objeto de hacer la designacién final. (Election
des responsables 4 le double confiance).?®

Si bien, debido a las condiciones econémicas, solamente algunas nuevas
Communautés de Travail se han establecido, es posible decir que las que
actualmente operan se han consolidado. Se puede agregar que varias Coms-
munautés de Travail se han establecido recientemente en forma y caricter
diferentes, si las comparamos con las sefialadas anteriormente.®” En las re-
cientes, el propésito es que los miembros (principalmente los no-profesio-
nales) construyen sus propias casas: “auto-construccién”. Aquellos de estos
“castores” —como a si mismo Se autodenominan— que tienen las mismas
inclinaciones idealistas hacia la Communauté de Travail, se han combinado
en una “Fedération National des Organismes d'Auto Construction™.®®

Las ideas de la Communautés de Travail, no solamente se han extendido
en Francia, sino también en otros paises de Europa.

Las diferentes Communautés de Travail en los diversos paises son llevadas
juntas a formar la “Entente Communautaire”, cuyo secretariado se ha esta-
blecido en Paris. Esta Entente se encarga del cambio de pensamientos y de
ideas, de la asistencia de “les rapports amicaux et commerciaux entre Com-
munautés”, de la representacion de las Communautés en cuerpos oficiales:
Ministros, etc.; propaganda general, etc.®

Aparte de su organizacién internacional, las Communautés de Travail, con
residencia en Paris y en los lugares circunvecinos, tienen una organizacién
regional dedicada al mejoramiento de una mas regional “intercommunautai-
re” cooperacion por medio de la mutua consulta, consejo y asistencia.*

* Ver Communauté °51, p. 67. Acerca de esto Craie Hucmer Bismor en All
Things Common se refiere a “Double Trust Appointments”, ver p. 258,

% Estas mas recientes establecidas comunidades difieren de las otras en la medida y
en la forma en cémo utilizan el tiempo libre y no en las actividades profesionales de
los miembros,

* Para mayores detalles podemos referirnos a2 MicHEL AwnszLME, “Principes et réa-
lisations communautaires dans la constrution” published in “Communauté”, Nos.
9-10 de Nov.-Dic. 1951, pp. 27, siguientes.

® “Recherche Communautaire”, niimero cspecial de “Comunauté”, p. 162

“ Tomado de J. CuArprrier, “Comment protéger la Communauté contre les dévia-
tions” publicado en “Communauté”; Nos. 9-10 de Now.-Dic. 1951, pp. 11 etc,
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APLICACION EN EL CAMPO POLITICO

La vida en comunidad de acuerdo con el Derecho Comiin
(“Adatrecht”) Indonesio y los Minangkabauers, los Gajos,
los Achinese, etc.

Finalmente, los principios sociocréticos pueden también ser aplicados en el
campo politico, si bien, con un limitado y especifico propésito. Ejemplos de
esto los podemos encontrar en la vida en comunidad, de acuerdo con el De-
recho Comiin Indonesio (“Adatrecht”). Los tres elementos de la sociocra-
cia, tales como:

1. Gobierno por si mismos.
2. Una base de unanimidad.
3. Ciertas inclinaciones idealisticas.

s¢ encuentran identificados en el Derecho Comiin Indonesio. Una cierta ten-
dencia hacia el gobierno por si y una cierta esfera idealistica, son menos noto-
rias en el Derecho Comtin Indonesio, que las bases de la unanimidad,
Ciertos autores sefialan esta caracteristica comunal en varios campos como
un adelanto.
Este propésito relacionado con la unanimidad se advierte en el derecho
comun en dos conceptos:

L. Moepakat (del 4rabe “mowafaquat”), significando la consulta comfin,
la que debe ser precedida por

2. Sapakat, que significa acuerdo.

Estos elementos permanecen més fuertemente con las “Minangkabauers”.
Val Vollenhoven #* ha dicho acerca de esto que “una alteracién de la ley,
desde arriba, con la cual el requerido meopakat y el sapakat se encuentran
totalmente carentes, no serfa considerada legal por ningéin Minangkabauer”,
¥ Por lo que respecta con el Minangkabau: “con todas las autoridades cole-
giadas la unanimidad en la decisién se requiere”.** Cuando tienen lugar las
discusiones de la autoridad de la Villa de Minangkabau, Van Villenhoven

e

% C, van VorLennoven, L. L. D., Hei Olairichi van Nederlands Indié (“Common
Law of Indonesia”), Part. 1, p. 108,

“ Hoja 37, parte primera, p. 256.




sefiala que cada decision es precedida por la meopakat (consulta) .** La con-
sulta toma lugar con respecto de todas las cosas importantes relacionadas con
todas las familias “kermel”, asi como con los andikas (las cabezas de esas
familias, las cabezas de otras familias y los hombres de notoriedad llamados
“elders”) .**

De acuerdo con Westenek,*® el “adat” o consulta dentro del minangkabau,
es atin méas antigua que la palabra “moepakat”. Estima que esta palabra fue
introducida alrededor de los afios de 1550 6 1600 A. C. con el advenimiento del
Islamismo, pero, agrega, que desde mucho antes ese “adat” o consulta debié
de haber existido, La forma de gobierno y soekoe-arreglo,*® fue designada
para tomar la consulta al balai (Consejo y Corte).

De acuerdo con estas concepciones Indonesias, cualquier cosa es posible
“dentro de las lineas de la consulta”, con: “atéh djalan moepakat” (sola-
mente la via de la verdad, el finico camino). Otra méxima dice: “La consulta
remueve todos los obstaculos; por medio de la consulta mutua, aun las regu-
laciones-adat pueden ser colocadas a un lado: la consulta es nuestra gran
maesira.

Westenek continéia diciéndonos que por el medio de las consultas se debe
llegar a la unanimidad.

“Si en caso de moepakat los puntos de vista estan divididos, uno habla de:
batoepang (diferencia de opinién) o bien de balang (coloreado; medio blan-
co, medio negro). En caso de que esta situacién permanezca asi, el asunto o
tema es pronto rechazado. Si, aun, el asunto puesto a consideracién ha logrado

triunfar, las discusiones, no obstante, se continfian hasta obtener un acuerdo

completamente unénime, lo que ocurre en nueve de cada diez casos.

Algunas veces, sin embargo, algunos se encuentran ain sujetos a decision.

Fn ese caso reuniones préximas serdn convocadas a las que se cita al 0 @
los oponentes a la razon.

Si estas citas no logran obtener €xito y aparece que el o los oponentes sé
mantienen firmes en su actitud y demuestran cierta necedad, con frecuencia

sucede que de acuerdo con el derecho comin, son exiliados del nagari o bien

sometidos a un boycot. :
Nos encontramos el principio de la unanimidad solamente en el derecho

comfin de los Minangkabauers, sino también, en lo que respecta a jurisdic-

Ibid., p. 255.

Ibid., p. 256.
L. C. Westenenk, De Minangkabausche Nagari, p. 62.

Actividades, parroquia, grupo de familias.
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€ién.*’ J.. C. van Eerde * ha dicho acerca de la administracién de justicia
ﬁc los Mm_anl-:abauers: “El juez tiene los siguientes deberes: reconcilia}r a los
enemigos, juntar a las dos partes, hacer preguntas a los testigos, y haciendo
uso de Ia’facul'ta.d- de juzgar, pronunciar un veredicto, invocar;do a Ala

c'btener asi un juicio certero. Cuando de acuerdo con la ley, cada asunto hy
sido fiebidamente investigado y considerado por todos los ju,eces lo d bla
es (lcase obligatoriamente) que el veredicto se obtenga unénimf;ment:’fea .

e il . :
: La jurisdiccién, chcc Van Vollenhoven,*® descansa tanto en las autorida-

&, como en los viejos de la villa. La decisién requiere unanimidad, asi como
la de los asistentes que se unen a la discusién”, :

'Con .los Minangkabauers encontramos también el principio de la unani
n.ndad incorporado en su derecho comin aplicado a la legislacién, a la a i“'
ridad y a la jurisdiccién. Westenenk  menciona el trigo saﬂra’do to uc‘; ;
por una familia entera en caso de disputas territoriales. La cabe‘;a de la Ifl:i X
ha se .a')loca en un circulo con un hombre y una mujer de su descendenci:u.
dos piris (parientes lejanos). La idea es que ellos representan a la familiz

entera y de que dicha familia est4d de acuerd ; - :
B do o i rdo con el jefe de la misma, quien

Terkhaart,”™ también trata acerca del elemento de unanimidad por |
respecta a la ley de la tierra. En caso de venta o préstamo de la t}i)erra Odzl:;e
ntostrarse (si los lazos que unen a la familia son lo suficientemente f,l i:*e
aim) el que la familia estd de acuerdo (o que bien la toman para si mis:lr::s;S

i SN 8 :
mfals l:]m;:l;md-de la ?umamda{i e encuentra también en la jurisdiceién de los Su-
: MORG:N d‘n m;‘;én Community Service News”, de Sep.-Oct. 1949, p. 104, ArTrUR
: ice; o se acostumbraba llegar a la decisién d i
B : 1sion de la corte por votacién.
ulta si esta era una forma ad i
e P ; adecuada de castigo, El encargado
= I]:lrc;;:i:; pl.l:de interrogar a la Asamblea erigida en corte diciéndoles: *; apruell;g;_n”
uesta parecia expresar el sentido de la reunié i ; .
’ . nién, el Presidente podria h:
= - s s odria hacer
iﬁd:egzrgion para 'ta_l efecto. La decision comunitaria era final en iapmrdida del
e ]one':ejo p.nvado. En aert.a forma, si la decisién no estaba conforme al
g a Lomun{da(;l] de aceptacion, habia entonces receso dentro de la misma
por espacio de algunos afios mientras el 1
: caso era consid
€0 Cuyo evento la multa impuesta era reintegrada” PR e
? :
SR i
Rmr{im tZA!;ﬁEERDE, De Adat volgens de Minangkabausche bronne (common law
e degh pUb].n:m_g’ abgud.sm;rces), en articulo aparecido en el volumen III, 1896-
it icacion, dedicada en general, a la ion: i
B it g ! ley, temas relacionados especialmente

i
C. vax Vorienmoven, Li, D, H.
sian Common Law), part. l,, p."258.j ¢t Adatrecht van Nederlands. Indié. (Indone-

w
L. C. Wesrenenk, De Minangkabausche Nagari, pp. 95 ete.

“ B. ter Haar Bz 3
; en., L. L. D., Beginselen en Stelsel van het inci
and System of Common Law), 2nd edition, p. 87. ki e e
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La eleccién de los representantes en el Minangkabau esti basada igualmente
en la unanimidad.*

G. de Waal van Anckeven ® sefiala que el moekapat y el zapakat también
juegan un importante papel dentro de la familia de los Minangkabauers. Si
alguno de los miembros de la familia desea zanjar alguna dificultad, tiene
que consultar con su propia familia para encontrar la solucién. La consulta
se verifica con toda la familia y no se toma ninguna decisién, sin que todos
estén convencidos de que la solucién sea la correcta.

Por lo que respecta a los problemas que conciernen a mas de una familia,
éstos deben ser sometidos a consulta con otras familias. Tan pronio como
todas las consultas han terminado y los resultados se han obtenido, el asunto
se discute de nuevo en piblico en el balai. No se trata de desarrollar nuevos
puntos de vista en este estudio, sino llevar juntos los resultados a que se hayan
llegado con cada familia, y ademss, también, para esta clase de reuniones al
zapakat es requerido.

M. Joustra ®* precisa las objeciones que se pueden presentar acerca de una
absoluta necesidad de unanimidad en el derecho comtn de los Minangka-
bauers:

“Resulta obvio el que la requerida unanimidad durante las discusiones, fre-
cuentemente previenen o dilatan el paso a una resolucion”, Con respecto a
un mayor progreso en el porvenir del derecho comiin, Joustra®® ha dicho:
“Sin embargo, también hay sefiales de que no en todas partes se adhiere rigi-
damente al sakato (unanimidad de juicio) para la adopcién de decisiones ¥
de medidas, ya que esto parece ser un poderoso medio de obstruccion para
los obsecados.

Encontramos el principio de la unanimidad, no solamente con los Minang-
kabauers, sino también en el derecho comtn de los Achinese, Gajos, asi como

en Bali.
Acerca de los Achinese, Van Vollenhoven,™ hace notar: la consulta “‘moe-

pakat” con todos los hombres adultos de la villa ocurre con menos frecuencia,

que la verificada con los “clders” (ancianos), como asi debfa ser esto Gltimo,
de acuerdo con la regla. Sin embargo, el jefe de la villa trata de tomar i

© [ O Wesreneng, De Minangkabausche Nagari, p. 116. ]
® . de Waal van Anckeveen in an article in the “Sumatrabode” de 27 y 28 de
marzo 1907, entitled: “Over Maleische democratie en Padangsche Toestanden™ (About

Malay democracy and Conditions in Padank).
# M. JousTrA, “Minangkabau: Overzicht van Land, Geschiendeins en Volk” (Re

view of Land, History and People), pp. 102 etc.

% Ibid.,, p. 1217.
% Dereche comunidad de Indonesia (el Derecho Comin de Indonesia), pp: 158

siguientes.
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cuenta los deseus. de todos, ya que en otra forma sus resoluciones podrian
carecer de adhesion.

El.D-r. C. Snouck Hurgranje* mnos dice en relacién al principio de la
unanimidad de los Achinese:

‘i L
A los_ Achlnes? les place en extremo el moepakat, posiblemente no tanto
en esencia, pero ciertamente en lo que a la forma respecta. Las maés insignifi-
cantes cosas o asuntos pueden levantar grandes discusiones y cambios en la
.fnanera (-lc pensar. Un jefe que se precie de serlo, debe ser contrario a mane-
jar cuestiones relativas a su territorio, o a sus sibditos, al menos, en la pre-
sencia de aquellos que representan al pueblo como si ahi estuviera presente”.

Por -Io que respecta al principio de unanimidad en el derecho comiin de
los Gajos, C. Snouck Hurgronge *® dice:

RN .

‘El r6dj6 (cabeza de una comunidad comsanguinea) * de los Gajos tini-
camente puede hacer aquello de lo cual esta seguro o tiene certeza. El nota-
ble saudoros (miembro de la raza) estarid de acuerdo”.

7 : 5 : e
: V. E. Korn,* también sehala que en Bali, la unanimidad juega no menos
importante papel en el derecho comiin. Nos dice:

i :
ﬁarExlsten varios casos, sobre todo por lo que respecta a cuestiones fami-

es en 1 1 - g - 7 5 3 3

, en que la unammldad. es necesaria, y, después de prolongadas discusio-
nes, por lo general, es obtenida”.

Van :Vol!enhoven “* aflirma que una alteracion de la ley Malaya no serd
reconoeida por ningin malayo, si no se satisface el requisito del moepakat y
el sapakat.

.Una consecuencia que lleva la no observancia del principio de la unani-
;l;dad,"como en el caso de los Minangkabauers, frecuentemente conduce al

.:lso, influenciando a los miembros de la comunidad previamente a la reu-
;llon. Es posible hablar en este caso de cierta corrupcién, aunque debe sefia-
arse que la vida en si misma no es otra cosa que dar y tomar. Si alguien
Wm;a a otro, le lleva un pequeno regalo. Cuando el otro devuelve la visita,
€ de esperarse igualmente que lleve algo, aunque sea pequefio también. Hay

3 - . 3 7 : :
:Im Ife.n:ﬁ:»arg(? un esforzarse por romper con esa tendencia de quitar el principio
€ la unanimidad. A la fecha, existe una clara tendencia en el sentido de ir

i
Dr. C. Snouck H : : : = |
Rdibntes. URGRON]JE, De Atjehers (The Achinese), Parte I, pp. 79 si-

&8
Dr, C. Svouck Hurcronjx, H j tj
; NJE, Het Gajoland en zijne bewoners (L j g
¥ sus habitantes), p. 89. : e B

& o
'Ial.comunidati de sangre se compone de relaciones sanguineas y de aquellos que
]JO:; medios de inoculacién artificial han sido admitidos a la misma comunidad :
3 V. B, KO‘RN, Het Adatrecht van Bali (Common Law in Bali), p. 260, ;
nesiag.g:ru VoLrLenmoven, L. L. D, H.et _Adarrzch! van Nederlandsch indié (Indo-
mmon Law) Parte T, pp. 108 siguientes,
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en contra de esto. Por la sola razén de esta unanimidad, frecuentemente uno
llega —como en el caso de los Minangkabauers— a un muy sofocante proces
dimiento de obrar, lo que, en consecuencia, esta en conflicto con las exigen-
cias de la vida moderna. Esto resulta en la biisqueda de una solucién en otra
direccién: uno desea obtener, no tanto una decision cualitativa, como una
decision cuantitativa, de tal manera que el grupo més poderoso, cualitativa-
mente considerado (las personalidades, las personas de influencia), deberdn
estar de acuerdo uno con otro, antes de que una decisién sea hecha, en lugar
de que todos los participantes se pongan de acuerdo.

Este principio cualitativo, se realiza mé4s o menos por la sociocracia, ya
que en el sistema sociocratico hay la posibilidad de que los grupos mas bajos,
delegan a las més importantes personalidades, cualitativamente considera-
das, las que tienen, a su vez, que llegar a un acuerdo con los méas elevados
cuerpos.

En relacién con lo anteriormente expuesto, es de hacerse notar el que e
toque de las ideas sociocraticas haya alcanzado a los muy antiguos principios
del derecho comiin Indonesio.

CloNCLUSION

Tomando en consideracién lo que llevamos dicho, podremos llegar a Ia
conclusién de que los principios sociocraticos son aplicados en muy diversas
formas. Considerando esas diferentes posibilidades desde un punto de vista
humanistico, esto conduce hacia la cuestién en el sentido de reflexionar acer-
ca de que si se debe de hacerse més en esta direccién, con objeto de mejorar
las relaciones humanas, por la aplicacién de las ideas sociocraticas en nuestra
vida comunitaria. | Ojald que nuestro estudio contribuya a llevar alguna luz
sobre esta tan prometedora senda!

(Traduccién del Lic. ALBERTO Garcia GOMEZ).

NUESTRA CONSTITUCION Y EL MUNICIPIO

Lic. ArmanpDo Hovos
Universidad de Nuevo Leén

.L.as in(.:ulsiones que con alguna frecuencia hemos realizado con mera cu-
riosidad inquisitiva por los campos sociales del derecho y de la politica de
nuestr:] pais, nunca nos acercaron tanto al paisaje pintoresco y muchas veces
sombrio que nos ofrece el municipio mexicano, sino hasta cuando recibimos
el en'c,argo de proyectar para el de Monterrey * las bases precisadas para la
solucién juridica de algunos de los problemas que le son especificos y de
otros comunes a todo muncipio. Claro que si damos una ojeada a las vicisi-
tudes por las que ha atravesado el muncipio en el orbe desde que los roma-
nos lo.]]t‘evaron a un alto grado de perfeccién, se nos antoja casi natural
ese Paisaje, pero nos asombra que haya perdurado hasta la actualidad en
que la inquietud, el afan de renovarlo todo, de barrer con nuestros viejos
y defectuosos sistemas, ha dejado intactas las taras con que la imprevisién
de los constituyentes de 17, heredaron al municipio mexicano.

Asi f'ue, en efecto. En lugar de limitarse a reconocer en el municipio la
presenmal de un fenémeno social casi axiomitico determinado por la estre-
c.ha convivencia de los individuos y por la urgencia de éstos de realizar los
fines comunes indispensables para satisfacer sus propias necesidades persona-
!es; en lugar, también, de dotarlo ampliamente del poder econémico y de
las facultades juridicas indispensables para su pleno desarrollo, los constitu-
yentes de 17 quisieron tanto para el municipio, que de su cond;cic'm de paria
:: que habia discurrido su vida durante buena parte de la Colonia y dfran-

el México independiente de nuestros dias, se propusieron convertirlo en

el niﬁo . 5 . . .
consentido, en el nifio mimado de la nacién, pero por si el muchacho

1
Estado de Nuevo Leén, México.
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