ARRAIGO E IDENTIDAD EN LOS RECTORES DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON,
1933-2013

David Pifiera”

EL PROPOSITO DE ESTE ARTICULO ES ANALIZAR el perfil de los rectores de
la Universidad Auténoma de Nuevo Leon (UANL), centrando el
interés en su lugar de nacimiento y en los vinculos que han tenido
con la institucioén, desde antes de ser designados rectores, a fin de
explicar la manera en que tales caracteristicas significan arraigo en
la entidad nuevoleonesa y sentido de pertenencia e identidad insti-
tucional.

Introduccion

Las universidades estatales, es decir las creadas y auspiciadas por
los gobiernos de los estados de la Republica, han sido objeto de
diversos estudios histéricos, muy importantes algunos de ellos, pero
ha faltado centrar especificamente la atencién en una figura que es
fundamental en el funcionamiento de las casas de estudios superio-
res, como es la del rector.!

* Investigador del Instituto de Investigaciones Histdticas de la Universidad Auténoma
de Baja California.

! Uno de los pocos autores que se han ocupado de ello es Adtidan Acosta Silva,
académico de la Universidad de Guadalajara, entre cuyos trabajos figura «Poder,
alternancia y desempefio institucional. La educacién superior en Jalisco 1995-2001»,
Revista Estudios sociolégicos, E1 Colegio de México, n. 64, enero-abril, 2004.
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La consideracion de tal circunstancia y en general la necesidad
de tener elementos para el estudio de ese importante tema, nos
llevé a los miembros de la Red de Historia de las Universidades
Estatales de México (RHUEM)? a ocupatnos de los rectores de un
considerable nimero de casas de estudios superiores del pais, a base
de analizar una serie de variables que nos permitan percibir un per-
fil de ellos, esto es, los rasgos que les son caracteristicos.

El contar con esa informaciéon nos permitié efectuar analisis
comparativos de los diversos rectores, tomando en cuenta una se-
rie de variables, que aparecen en el cuadro del perfil de los rectores
de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn, que se incluye en
este articulo. Como puede verse, tales variables son el lugar y afio
de nacimiento, la instituciéon de egreso, el grado o grados obtenidos,
el periodo en que fungié como rector, la edad al asumir el cargo, los
afios de residencia en la entidad respectiva, previos a la designa-
cién de rector, los antecedentes en la universidad, también previos
a la designacién y finalmente la autoridad que lo designé.

Tales variables, en su conjunto, arrojan una imagen bastante
completa de cada uno de los rectores, pues se refieren a aspectos
fundamentales que los caracterizan. Desde luego podrian conside-
rarse otras variables, pero la obtencién de los datos respectivos nos
significaba algunos problemas, por lo que sin descartarlas, para efec-
tos practicos, pensamos por lo pronto prescindir de ellas, sobre todo,
reiterando, que las variables que si consideramos permiten una
aproximaciéon metodolégicamente satisfactoria, entre otras cosas,
porque posibilitan establecer comparaciones entre los diversos rec-
tores estudiados.

2 La RHUEM se constituy6 el 13 de septiembre de 2006 en el Instituto de
Investigaciones Histéricas de la UABC, con patticipaciéon de elementos de ésta, asi
como de la Universidad de Guadalajara, la Universidad Michoacana de San Nicolas
de Hidalgo, El Colegio de Jalisco y la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.
Posteriormente se han integrado académicos de la mayoria de las universidades
estatales del pafs.

3 John H. Elliott, «La histotia comparativar, Relaciones. Estudios de Historia y Sociedad,
Vol. XX, Num. 77, 1999, pp. 229-249.
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Al respecto hay que manifestar que la importancia de efectuar
analisis comparativos ha sido sefialada por autores como John H.
Elliot’ y Daniel Ziblat,' quienes ademas ponen de manifiesto la
pertinencia de hacer tales andlisis con un eje tematico bien defini-
do. Por ello en este estudio, dentro de las diversas variables que se
manejan, centramos la atencion en aquellas que reflejan grados de
identidad y arraigo en los rectores de la UANL, tanto en la propia
universidad como en el estado de Nuevo Ledn, circunstancias que
también se analizan en los rectores de otras universidades del pafs,
que se consideran en este articulo.

Siguiendo la metodologia de la historia comparativa se utilizan
fuentes similares en el estudio de los diversos rectores, tales como
documentos existentes en los archivos de las propias universida-
des, asi como sus curricula vitarum. En forma complementaria nos
servimos de algunas de las pautas derivadas de los analisis
prosopograficos realizados por Lawrence Stone y otros autores,’
que proporcionan elementos técnicos para estudiar las caracteristi-
cas que presentan los integrantes de un sector o grupo determina-
do, por medio de la consideracién de ciertas variables. En nuestro
caso son los rectores de la UANL los que constituyen el objeto de
estudio.

Como paso metodolédgico procederemos a senalar en forma con-
cisa los aspectos fundamentales que explican el proceso histérico
de la UANL, a fin de visualizar los escenarios en que han actuado
los rectores de la institucion.

Semblanza historica de la UANL

Su antecedente se encuentra en el Colegio Civil de Nuevo Leon,
fundado en 1859, por decreto del gobernador José Silvestre Aram-

* Daniel Ziblatt, Structuring the State. The formation of Italy and Germany and the puzzle
of Federalism (USA: Princeton University Press, 2000).

* Lawrence Stone, «Prosopogtaphy», Daedalus, Vol. 100, Nam. 1, 1971, pp. 46-79.
Son importantes también los trabajos que han elaborado sobre la materia André
Chastagnol, Charle Christophe y Marcela Ferrari.
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berti® y que, como sefiala el historiador Israel Cavazos Garza, desde
sus inicios tuvo un «ambiente de universidad»,” ya que le fueron
incorporadas la Escuela de Jurisprudencia, que ya existia, y la de
Medicina que se abrié en dicho afio. Con el tiempo se adaptaron los
estudios del Colegio a los de la Escuela Nacional Preparatoria, si-
guiéndose el sistema cientifico positivista de Augusto Comte.® El
desenvolvimiento urbano y econémico de Monterrey en las ultimas
décadas del siglo XIX y las primeras del XX hizo necesario pensar
en una institucién de mayor envergadura y fue asi como en mayo de
1933 se cred la Universidad de Nuevo Leén.” Coincidié con ello el
impulso que empezaba a darsele desde las instancias federales a la
educacion socialista, que no fue aceptada por la comunidad local al
igual que en otras entidades del pais, lo que produjo una serie de
conflictos. Esto vendria a superarse hasta 1943, en que se puso en
vigor una normatividad ajena al modelo de educacién antes men-
cionado."

Una gestion rectoral especialmente significativa fue la del Lic.
Raudl Rangel Frias (1949-1955) quien proyectd y dio los primeros
pasos para la construccién de la Ciudad Universitaria, tarea que
pudo culminar en virtud de que pasé de la rectoria a la gubernatura
del estado, para el periodo 1955-1961."

Al igual que un buen nimero de universidades de los estados de
la Republica, los sucesos de 1968 repercutieron fuertemente en la

8 Véase Israel Cavazos Garza, E/ Colegio Civil de Monterrey, contribucion para su historia.
México: Universidad de Nuevo Leén, 1957.

7 Israel Cavazos Gatza, «Trayectoria del Colegio Civil de Nuevo Lednw, en La educacion
superior en el proceso historico de México, Tomo 11, Siglos XIX y XX, David Pifiera
(coord.) Baja California, México: SEP-UABC-ANUIES, 2000, p. 41.

8 Enrique Krauze, dit., Universidad Auténoma de Nuevo Ledn. 75 asios forjando hombres
con sentido de vida (México, D.F.: Clio, 2008), pp. 41-42.

? Juan Zavala y Celso Gartza. Historia de la Educacién Superior en Nuevo Leén (Nuevo
Leén, México: UANL, 1996), p. 90.

10 Krauze, gp cit., pp. 95-96.

" David Pifiera, cootd., La educacion superior en el proceso en el proceso histdrico de México:
Tomo IV~ semblanza de instituciones (Baja California, México: SEP-UABC-ANUIES,
2000), pp. 161-162.
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casa de estudios superiores nuevoleonesa. L.os problemas princi-
piaron por cuestiones menores y fueron creciendo hasta centrarse
en la demanda de autonomia universitaria; el conflicto alcanzé ta-
les dimensiones que motivo la renuncia del gobernador del estado,
Eduardo A. Elizondo y la intervencién mediadora del titular de la
SEP, Ingeniero Victor Bravo Ahuja.'” La década de los setenta en
términos generales fue conflictiva, ya que hubo frecuentes enfren-
tamientos de grupos de maestros y estudiantes con las autoridades
universitarias, lo que no impidi6 el crecimiento de la institucién en
matricula e instalaciones.

A partir de los afios ochenta se advierte una clara estabilidad,
que se refleja, entre otras cosas, en la duracion de las gestiones
rectorales, de acuerdo a lo previsto por las normas universitarias,
asi como en la diversificacion de la oferta educativa, en licenciatu-
ra y posgrado" y en la realizacion de importantes proyectos cultura-
les, del tipo de la «Capilla Alfonsina», que custodia la valiosa bi-
blioteca de don Alfonso Reyes." También se ha logrado una consi-
derable vinculaciéon con los diversos sectores de la sociedad nuevo-
leonesa, mediante el Consejo Consultivo Externo."”

En tales circunstancias la UANL actualmente es una de las ins-
tituciones publicas de educacion superior mas importantes del pais,
con una poblacién escolar por el orden de 150,000 alumnos, tanto
de licenciatura, como posgrado y bachillerato, en la que, trataindose
de universidades de los estados de la republica, sélo es aventajada
por la Universidad de Guadalajara. Su cobertura en lo que ve a
areas del conocimiento, también es altamente reconocida, pues rea-
liza labores de docencia o investigaciéon en ciencias agropecuatias,
ciencias de la salud, ciencias naturales y exactas, ciencias sociales y
administrativas, educaciéon y humanidades e ingenieria y tecnolo-
gfa.'®

12 Zavala y Celso Garza. Historia de la Educacion Superior en Nuevo Ledn, p.110.

Y Pifiera, La educacion superior en el proceso en el proceso histdrico de México, pp. 166-167.
" Krauze, op cit., pp.156-157.

5 Thid.,, p.180.

16 «La Universidad», recuperado el 18 de marzo del 2013 en: http:/ /www.uanl.mx/
universidad
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Los rectores de la institucion

A fin de que puedan percibirse los rasgos caracteristicos de quienes
han desempefiado la funcién rectoral en la UANL, hemos elabora-
do el cuadro que se presenta enseguida, en cuyas columnas se regis-
tran las variables que ya mencionamos anteriormente y que son las
mismas que se consideraron para los rectores de otras universida-
des del pais.

PERFIL DE LOS RECTORES DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON, 1933-2013
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Analisis del cuadro de rectores

Al revisar las caracteristicas de los rectores de la UANL advertimos
que la mayoria de ellos han sido originarios de Nuevo Ledn, ya que
desde sus inicios en 1933, del total de treinta y un rectores, veinte
nacieron en la entidad y solo once fuera de ella, con el comentario
de que de éstos cinco fueron oriundos de Tamaulipas y tres de Coa-
huila, es decir, estados limitrofes de Nuevo Leén. Los tres rectores
restantes nacieron en Jalisco, Durango o San Luis Potosi.
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En cuanto a la institucién de egreso, tenemos que veintiséis lo
fueron de algun plantel ubicado en el propio estado de Nuevo Leon.
Dos del Colegio Civil, antecedente de la universidad, uno de la
Escuela de Jurisprudencia, que con el tiempo pasé a ser dependen-
cia universitaria, y dos de la Escuela Normal del Estado. Los que
cursaron sus carreras fuera de la entidad, lo hicieron en institucio-
nes ubicadas en la capital del pais, como la UNAM vy la Escuela
Médico Militar, o bien en la Universidad de Texas. Cabe comentar
que el hecho de que en Monterrey existieran desde el siglo XIX
escuelas de jurisprudencia y medicina influy6é para que el numero
de los que fueron a estudiar tales carreras a la ciudad de México, fue
notablemente menor que el que se dio en otras entidades de la re-
publica. En lo que se refiere al posgrado han predominado quienes
los han hecho en la capital del pafs o en el extranjero.

Respecto a la variable de afios de residencia en Nuevo Leodn,
previos a la designacion de rector, hay que destacar que la gran
mayoria han sido nativos y los que no, han tenido residencias que
van de once a treinta y cinco anos.

En lo que se refiere a los antecedentes en la propia universidad
se advierte que en su gran mayorfa los han tenido, ya sea como
profesores en alguna unidad académica o bien porque han desem-
pefiado diversos cargos administrativos, como director de facultad
o instituto o bien secretario general de la institucién; sélo en cir-
cunstancias coyunturales pocos de ellos ocuparon la rectorfa sin
tener un antecedente en la institucién, lo que por otra parte se ex-
plica en virtud de que la normatividad establece que para ser rector
se requiere una antigiedad minima de cinco afios en la institucion.”

En lo concerniente a la profesién y a los grados obtenidos en-
contramos que destacan los médicos, por ser nueve, seguidos de
ocho abogados y cinco ingenieros, esto es, lo que podemos deno-
minar las carreras tradicionales. En menor medida han estado los
casos de profesores, economistas o quimicos.

En cuanto a la duracién de los periodos en que han ejercido el
cargo se observa que en la fase inicial de la universidad fueron cor-

17 Asilo establece la fraccion 11T del atticulo 27 de la Ley Otganica de la Universidad.
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tos, pero a medida de que fue pasando el tiempo se normalizaron, e
inclusive en la fase actual, caracterizada por la estabilidad, han pre-
dominado las gestiones rectorales en las que una vez transcurrido
el periodo, hay una reeleccion, de acuerdo a la normatividad.

Sobre la variable de la edad al asumir el cargo encontramos que
la media es de cuarenta y cuatro afos, que se puede considerar
adecuada para el desempefio de una funcién que requiere desplegar
intensa actividad, por las dimensiones de la institucién en cuanto a
poblacion escolar, planta docente y administrativa, asi como por
las maltiples tareas que hay que desarrollar, amén de los conflictos
de orden politico, que en ocasiones se registran.

Finalmente, con respecto a la autoridad que ha designado a los
rectores, tenemos que en una primera etapa de por el orden de tres
décadas lo hizo el gobernador del estado, luego, y por una sola vez,
la Asamblea Popular de Gobierno Universitario y de 1969, en que
se obtuvo la autonomia, hasta la fecha, el Consejo Universitario.

Una imagen representativa de los rectores de las
universidades de los estados de la republica

Con el propésito de percibir con mayor claridad el perfil de los rec-
tores de la UANL, hemos elaborado el cuadro que incluimos ense-
guida, que contiene informacién de ocho universidades estatales
del pais, que gira en torno a cuestiones de arraigo en la entidad y
sentido de pertenencia a la institucion, asi como al area profesional
en que recibieron su grado los rectores. En su oportunidad compa-
raremos el perfil de tales rectores con el de los de la UANL. Desde
otro angulo, se trata de universidades ubicadas en distintas regio-
nes del pafs, lo que las hace representativas en su conjunto, toda
vez que las hay del noroeste, del noreste, del centro, del occidente
y del sureste. En el cuadro aparecen por orden de antigiiedad.
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universidad respectiva, de los rectores de ocho universidades estatales de México.

Afiosde
residencia
. . Lugar de enla Institucion de . Antecedentes en la
Universidad - . Profesién R .
nacimiento entidad egreso Universidad
previosala
designacion
UMSNH 31
UNAM 7
Esc. Médica Médico 18
i 3 Prof 4
41 de Michoacdn roresor Secretario General 1
. . . 2 Abogado 12
. . Michoacdn 41 nativos . 2 Jefe de
Universidad Academia de Topdgrafo 1
. Morelos 1 g Departamento 3
Michoacana o San Carlos 2 Ingeniero 3 R
Puebla 1 27 afios Lo Director de Facultad
de San ) o Esc. Nac. de Historiador 4
o Guanajuato 1 33 afios . - 14
Nicolas de o o Ingenieros 1 Médico
R México, D.F. 1 10 afios o Profesor 32
Hidalgo X Esc. de veterinariol
Uno sin . . . s Otro 11
dato Jurisprudencia | Fisico-matematico Ninguno 6
de Michoacén 1 g
1
Colegio de
San Nicolas 1
UdeG 12
Esc. de Médico 7 Secretario General 6
23 Medicina de Abogado 9 Jefe de
nativos Guadalajara 6 Ingeniero 3 Departamento 3
. . Jalisco 23 Esc. de Arquitecto 1 Director de Facultad
Universidad . . .
Zacatecas 2 o Jurisprudencia Economia 2 13
de X 38 afios L
. Colima 1 o de Historiador 1 Profesor 26
Guadalajara 27 afos . . P
S.LP.1 o Guadalajara 5 | Ingeniero quimico Otro 4
27 afios .
42 afios Esc. de 1 Ninguno
Ingenieros de Socidlogo 2 Presidente de la FEG
Guadalajara 1 Autodidacta 1 4
UNAM 1
UNISON 7
UNAM 4
10 Eﬁc. Nac. Dg Médico 2 Secretario General 1
R Jurisprudencia Jefe de
nativos Abogado 4
1 e Departamento
Sonora 10 2 Quimico 4 .
. . . Esc. Normal Director de Facultad
Universidad Oaxaca 3 ninguno R Profesor 2
R de Saltillo 1 . - 1
de Sonora Coahuila 1 Ingeniero civil 1
. o Esc. Normal . Profesor 8
Jalisco 1 27 afios Ingeniero
= del Estado > Otro 3
16 afios (Oaxaca) 1 agrénomo 1 Ninguno 4
40 afios Matematico 1 &
Esc. Nac. de
Agricultura de
Chapingo 1
Secretario General 2
17 Médico 5 Jefe de
Universidad . nativos Abogado 10 Departamento
hihuahua 17
Auténoma lf/lélxibclz ;aF 1 UNAM 10 Contador 2 Director de Facultad
de Texas El U.A. N 13 afios UACH 10 Ing. Zootecnista 1 15
Chihuahua s 35 afios Ing. Civil 1 Profesor 19
30 afios Ing. Quimico 1 Otro
Ninguno
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Abogado 5 Secretario General 1
Médico 3 Jefe de
Universidad Estado de 14 Quimico 4 Departamento
Auténoma México 14 nativos UNAM 8 Administracién 1 Director de Facultad
del Estado Oaxaca 1 23 afios UAEM 8 Ing. Civil 1 11
de México México, D.F. 1 29 afios . ‘g. o Profesor 16
Ciencias Politicas 1
- Otro 8
Veterinario 1 .
Ninguno
b nefives Médico 1 Secretario General 6
6 afios UNAM 5 Bidlogo 1 Jefe de
. . Baja California o UABC3 Abogado 6
Universidad 14 afios K Departamento 6
Auténoma 6 40 afios IPN 2 Ingeniero 1 Director de Facultad
. México, D.F. 4 o UNISON 1 Arquitecto 1
de Baja 39 afios L 9
. R Sonora 3 o UNL 1 Socidlogo 2
California . 15 afios Ll Profesor 13
Guanajuato 1 o UdeG 1 Filésofo 1
44 afios Otro 2
I, UAG 1 Contador 1 R
28 aflos ., Ninguno 1
o~ Economia 1
34 afios
UNAM 11 Secretario General 1
Tabasco 14 UJAT 3 Abogado 10 Jefe de
Universidad Veracruz 1 9 nativos ITESM 2 Médico 4 Departamento
Judrez Meéxico, D.F. 1 Instituto Ingeniero 3 Director de Facultad
Auténoma Michoacédn 1 24 afios Judrez 1 Médico 11
de Tabasco Chiapas 1 9 afios Esc. Nac. de veterinario 1 Profesor 12
Jalisco 1 Jurisprudencia Contador 1 Otro 2
1 Ninguno

Elaboracién del autor. Fuentes consultadas: Curricula vitarum de los rectores en las paginas
electrénicas de las respectivas universidades.

Analisis del perfil de los rectores de las ocho universidades
seleccionadas

En lo que ve al lugar de nacimiento encontramos que de los 164
rectores que incluye el cuadro, 132, o sea la gran mayoria, han sido
originarios del propio estado en que se ubican las universidades
que han dirigido, esa es la caracteristica que destaca y que da la
tonica al tema objeto de nuestro estudio. El resto se divide en 24
rectores nacidos en otras entidades, frecuentemente vecinas del
estado en que se ubica la universidad en cuestién y sélo 8 origina-
rios de la Ciudad de México.

Intimamente relacionados con el lugar de nacimiento estin los
afios de residencia, previos a la designacién como rector, de tal
manera que los nativos siempre han estado vinculados a su enti-
dad, independientemente del tiempo en que salieron a hacer sus
estudios profesionales. Al lado de ello encontramos que la mayoria
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de los que nacieron fuera han tenido bastantes afios de residencia
antes de ser designados rectores.

Lo concerniente a la instituciéon de egreso pone de manifiesto
que casi la mitad de los rectores han hecho sus estudios de licencia-
tura en la propia institucion de la que con el transcurso del tiempo
llegaron a ocupar la rectorfa, lo que ha venido a darse especialmen-
te en los ultimos anos, ya que en los inicios de varias de ellas, por su
propia juventud y su ubicacién en estados de la republica con un
limitado desarrollo educativo, tardaron en tener suficiente oferta
de carreras profesionales, por lo que quienes asumieron el cargo de
rector se formaron en otras universidades. Asi vemos que del total
de 164 rectores estudiados, 36 hicieron su licenciatura en la UNAM
vy 49 en diversas universidades, pero, reiteramos, casi la mitad, o
sea 79, la cursaron en su misma universidad, por lo que éstos vinie-
ron a ser rectores de su alma mater.

Respecto a la variable de profesiéon o campo disciplinario en que
se formaron los rectores, llama la atencion el significativo nimero
de abogados, pues del total de 164 rectores, 60 han tenido esa pro-
fesion. Ello esta en consonancia con lo que se observa en otros
ambitos de la vida publica de México a partir de la posrevolucion,
en los que los abogados han tenido bastante presencia en importan-
tes cargos directivos. Le siguen los médicos, en numero de 41 y el
resto se diversifica en varias profesiones, entre las que figuran inge-
nieros, contadores publicos, socidlogos e incluso algunos profeso-
res normalistas.

Por dltimo, en lo que ve a los antecedentes en la Universidad,
previos al nombramiento de rector, vemos que la gran mayoria los
ha tenido, ya sea como profesores o con el desempefio de algin
cargo administrativo y sélo en circunstancias especiales, a veces
coyunturales, han asumido la rectoria sin tener antecedentes pre-
vios en la institucion, ya sea por encontrarse ésta en la fase inicial o
bien por algin conflicto. Cabe destacar que en un considerable nu-
mero de universidades la secretaria general ha sido la antesala de la
rectorfa, siendo frecuente también el desempefio previo de la direc-
ciéon de alguna unidad académica. La ténica dominante es asimis-
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mo que las normatividades universitarias exijan una antigiiedad
minima en la instituciéon de 5 afos, como requisito para la designa-
ci6én de rector.

Recapitulacién comparativa

Como siguiente paso en nuestro ejercicio procede confrontar el perfil
de los rectores de la UANL con el de los rectores de las otras ocho
universidades aqui consideradas, a fin de percibir con mayor clari-
dad los rasgos de quienes han dirigido la casa de estudios supetio-
res nuevoleonesa.

En lo que ve al lugar de nacimiento, como ya vimos, un conside-
rable nimero de rectores de la UANL han sido nativos de Nuevo
Leodn, por encima de la mitad y la mayoria de los que no nacieron
ahi, han sido originarios de los estados limitrofes de Coahuila y
Tamaulipas, esto es, de la region del noreste del pais. Eso esta en
consonancia general con los nimeros que al respecto encontramos
en las otras ocho universidades estudiadas.

Respecto a la variable instituciéon de egreso tenemos que casi la
mitad de los rectores de la UANL al igual que los de las otras casas
de estudios superiores, egresaron de las mismas instituciones que
después llegarfan a dirigir, inclusive la UANL esta por encima de la
media. Por otra parte, en los casos de las universidades en que sus
rectores se formaron en otras instituciones, predominan los que lo
hicieron en la UNAM.

En lo concerniente a la profesion o area disciplinar de quienes
han asumido la rectoria, en la UANL representan la mayoria los
médicos, seguidos de los abogados, a diferencia de las otras univer-
sidades, en las que ha sido a la inversa, pues han predominado cla-
ramente los abogados y en segundo término los médicos.

En lo que respecta a antecedentes en la universidad, previos a la
designacion del rector, tanto los de la UANL como los de las otras
instituciones, los han tenido, ya que en todas ellas hay la exigencia
legal de un minimo de cinco afios de antigiiedad para tener acceso a
la rectoria.
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Consideraciones finales

En consonancia con el planteamiento inicial que se hizo en la in-
troduccion de este articulo, reitero la importancia especial que, en-
tre las diversas variables consideradas, tienen las que especifica-
mente implican condiciones de vinculacién con la universidad y
arraigo en el estado en que se ubica. Nos referimos a la gran mayo-
rfa de rectores nativos de los respectivos estados, asi como al con-
siderable nimero de afios de su residencia en éstos, al igual que a su
antigliedad en las propias instituciones al asumir el cargo. Ello im-
plica el hacer carreras que significan anos de docencia o desempe-
flo en distintos puestos de caracter académico o administrativo,
transcurridos en ocasiones en medio de tensiones politicas que a
veces desembocan en conflictos. En forma paralela tales tareas les
llevan a la necesidad de conocer la problematica general del estado,
por lo que todo eso se traduce en un doble vinculo a la universidad
y a la tierra.

Desde otro angulo hay que mencionar que las universidades del
pais, nacionales y estatales, tienen una simbologfa en la que figuran
lemas, escudos, cantos y mascotas, que se expresan en un plano de
imaginarios sociales, generadores de discursos identitarios.

Tales aspectos simbolicos se dan en la Universidad Auténoma
de Nuevo Ledn y se traducen en factores de arraigo e identidad
institucional en la comunidad. Generan una atmosfera de la que
surge un discurso, esto es, un conjunto de ideas, sentidos y aspira-
ciones colectivas. Atmosfera en la que estan inmersos los rectores,
desempefiando un rol directivo, al que acceden después de reunir
las aludidas condiciones de antigiedad en la institucién y residen-
cia en el estado.

En torno a esto cabe mencionar que en el escudo de la UANL se
lee Alere flammam veritatis, profunda expresion vinculada con la his-
toria de la institucidn, puesto que tuvo su origen en el Colegio Civil
de Nuevo Leon,'® antecedente de la UANL, por lo que forma parte

'8 Krauze, ap cit., p. 108.
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del patrimonio histérico cultural de maltiples generaciones de nue-
voleoneses.

En una comunidad de tales caracteristicas se desenvuelven las
gestiones rectorales, con el comentario de que los requisitos de anti-
giiedad en la institucién antes sefialados, en términos generales se
aplican también a los candidatos a otros cargos, como los de direc-
tores de escuelas, facultades o institutos de investigacion.

Como una especie de contrapunto, que permita percibir con
mayor claridad el perfil de los rectores de las universidades que
venimos considerando, es pertinente mencionar el caso que repre-
senta un considerable nimero de universidades norteamericanas,
que en las ultimas décadas han venido designando como rectores,
ahi denominados presidents, académicos provenientes de otras uni-
versidades. El mecanismo que se sigue consiste en que el Board of
Regents boletina en toda la Uniéon Americana la vacante del cargo y
selecciona entre los candidatos a alguno de ellos, recayendo por lo
general el nombramiento en personas radicadas en ambitos lejanos
y totalmente ajenos al de la universidad en cuestiéon. En via de
ejemplo mencionamos el caso de San Diego State University, del esta-
do de California, EUA, donde de la década de los 70 del siglo XX
a la fecha han sido presidentes los doctores Trevor Coldbourn, que
anteriormente presidié la University of Central Florida, Tomas B. Day,
proveniente de Unmnzversity of Maryland y Stephen L. Weber, que
recién habia concluido su cargo como presidente de University of
New York en Oswego."”

Para concluir sefialamos que las consideraciones aqui formula-
das en torno a factores de arraigo regional e identidad institucional
de los rectores de la UANL, ponen de manifiesto la necesidad de
analizar sistematicamente la figura rectoral, no sélo de esta univer-
sidad, sino de todas las del pais, ya que, como expresamos, los ras-
gos referidos no son exclusivos de la universidad objeto de este

¥ Téase Starr Raymond G., San Diego State University: A History in Word and Image,
San Diego State University Press, 1995 y http://www.sdsu.edu/campusinfo/
history.html. Consulta 9 de enero de 2012.
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estudio, sino que los hemos encontrado también en otras ubicadas
en distintos ambitos de la republica. Asi, mediante estudios siste-
maticos, de enfoque comparativo, podra profundizarse en el cono-
cimiento de quienes han desempefiado la funcién rectoral, lo que
contribuird a una mayor comprension de los fenémenos universita-
r10S mMexicanos.
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