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UN IMPERIO MEXICANO: EL LATIFUNDIO DE LOS SANCHEZ
NAVARRO *

Dr. Cuarres HArris
Universidad de Nuevo México

La mvrortaNcia de la hacienda como campo de investigacién ha sido ad-
mirablemente expresada por Jaques Lambert, quien escribe: “Nada ha te-
nido un efecto mas difuso y duradero en la historia social y politica de Amé-
rica Latina que la gran propiedad”.! Indudablemente este ha sido el caso
en México, cuya historia fue dominada durante cuatrocientos afios por la
gran propiedad,® que en su méxima expresion fue el latifundio, compuesto
de dos o mas haciendas. Sin embargo, nuestro conocimiento acerca de la
hacienda mexicana es todavia lamentablemente incompleto. Como nos dice el
profesor Charles Gibson, nos faltan no solamente datos sino un marco con-
ceptual seguro. Contintta Gibson diciendo que en su opinién la hacienda
es una institucién crucial, que por varias razones se ha descuidado su estu-
dio, y que seria muy conveniente que hiciéramos un esfuerzo concertado pa-
ra resolver los problemas histéricos que presenta.®

Afortunadamente ya tenemos un estudio que constituye un notable co-
mienzo hacia la resolucién de los problemas a que se refiere Gibson. La

* Trabajo presentado al Congreso de Historia del Noreste de México, celebrado
en Monterrey en septiembre de 1971.

* Jaques LamBerT, Latin America: Social Structure and Political Institutions. Trans.
by Helen Katel (Berkeley and Los Angeles: University of California Press, 1867), 59.

* Frangols CHEVALIER, La formacidn de los grandes latifundios en México: tierra
y sociedad en los siglos XVI y XVII en Problemas agricolas e industriales de México,
VIII, No. 1 (Jan.-Mar., 1956), 3.

® CuarLes GissonN, The Aztecs Under Spanish Rule: a History of the Indians

of the Valley of Mexico, 1519-1810 (Stanford: Stanford University Press, 1964),
406-407.
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obra magistral de Francois Chevalier, La formacién de los grandes latifun-
dios en México, no solamente describe y analiza brillantemente la evolucién
de la hacienda en los siglos XVI y XVII, sino que perdurard como norma
contra la cual se juzgarin todos los otros estudios respecto a la hacienda.

Basindose en la obra de Chevalier, las investigaciones que se estan llevan-
do a cabo actualmente proceden en dos corrientes. Por una parte, el pro-
fesor David Brading de la Universidad de California estd completando un
estudio de la hacienda mexicana durante los siglos XVIII y XIX, asi que
podemos esperar una sintesis que complementara el trabajo de Chevalier.

Sin embargo, la mayoria de las investigaciones actuales tienen un enfoque
mucho menos amplio. Como indican los siguientes ejemplos, estos estudios
pueden dividirse en tres categorias: los que tratan de la historia de ciertas
haciendas, los que se concentran en ciertas regiones, y por dltimo los que
tratan de ciertas familias terratenientes.

En 1965, Edith Boorstein Couturier terminé una historia de San Juan
Hueyapan, una de las haciendas mas importantes del estado de Hidalgo. A
pesar de la falta de fuentes documentales ella pudo delinear las vicisitudes
de esta propiedad desde su fundacién en 1550 hasta su destruccién por la
reforma agraria en 1940 Un estudio algo mas amplio es el que estd lle-
vando a cabo el profesor Herman Konrad de la Universidad de Alberta,
quien esti investigando la hacienda de Santa Lucia, situada entre México
y Toluca. El trabajo de Konrad, que cubrird los afios de 1576 a 1780, es
notable porque Santa Lucia fue uno de los principales centros administra-
tivos de los Jesuitas, controlando unas veinte haciendas subordinadas. En
su estudio Konrad se preocupa especialmente por la composicién de los ha-
bitantes de esta hacienda.’ Otro estudio que debe mencionarse es la obra
publicada el afio pasado por el profesor Ward Barrett de la Universidad de
Minnesota. Barrett ha trazado el desarrollo histérico desde 1535 hasta 1850
de San Antonio Atlacomulco, uno de los principales ingenios del estado de
Morelos.®

4 Eprre BoorsTEIN CouTurier, “Hacienda of Hueyapan: The History of a Mexican
Social and Economic Institution, 1550-1940”, Ph D. Dissertation, Columbia University,
1965. See also her “Modernizacién y Tradicién en una Hacienda (San Juan Hueya-
pan, 1902-1922)”, Historia Mexicana, XVIII, No. 1 (July Sept., 1968), 35-55.

 Herman Konrad, ‘Santa Lucia: A Case Study of a Jesuit Hacienda During the
Colonial Period (1576-1780)”, Latin American Research Review, 111, No. 2 (Spring,
1968), 122.

® Warp Barrert, The Sugar Hacienda of the Marqueses Del Valle (Minneapolis:
University of Minnesota Press, 1970).
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Aunque indiscutiblemente hacen falta mas estudios de este tipo longitu-
dinal, algunos investigadores se han dedicado a examinar ciertas regio-
nes. La aportacién més sobresaliente ha sido la obra de Charles Gibson,
Los aztecas bajo el dominio espaiiol. Las secciones de este libro que tratan
de la hacienda representan una ampliacién sustancial de nuestro conoci-
miento tocante a la evolucién de la tenencia de la tierra en el valle de
México durante la época colonial. La tesis de Gibson de que el peonaje
fue de relativamente poca importancia en esta regién nuclear de México
es provocativa y sin duda estimulard nuevas investigaciones sobre los siste-
mas de trabajo coloniales. También tiene un enfoque regional Ward Barrett,
quien a largo plazo se estd especializando en la geografia histérica de la
industria azucarera en Morelos desde el siglo XVI hasta la Revolucién.”
En 1970 aparecié un trabajo que nos aporta valiosos datos sobre la hacienda
en otra region de México. Isabel Gonzilez Sinchez edité un censo detallado
de las propiedades rurales existentes en Tlaxcala en 1712, Ademas de los
datos, el libro contiene muy ftiles mapas y fotografias.®

La tercer categoria de estudio, la que trata de familias terratenientes, es
un método efectivo para investigar la hacienda, pero al mismo tiempo es tal
vez el que presenta méis problemas para el investigador. Ultimamente se ha
sugerido que para entender la hacienda y para poner esta institucién en pers-
pectiva es preciso analizar la interaccién entre las actividades econdmicas,

sociales y politicas de los terratenientes y el desarrollo de sus propiedades
rurales.®

Desgraciadamente esto requiere fuentes primarias, y la falta de estas fuen-
tes ha sido el mayor obsticulo retardando la investigacién de la hacienda.
No sélo han sido destruidos muchos archivos, sino que un gran ntmero de
los documentos existentes estdin en manos de individuos particulares y fre-
cuentemente no estin disponibles para los investigadores, quienes en conse-
cuencia tienen que contar con lo que haya en los archivos péblicos.

Tocante a los archivos piblicos, el mayor cuerpo de material sobre la
hacienda lo contiene desde luego el Archivo General de la Nacién. Pero
ademds, en la biblioteca de la Universidad Estatal de Washington se en-

" Warp Barrer, “Historical Geography of the Sugar Industry of Morelos, Mé-
xico”, Latin American Research Review, IV, No. (Summer, 1969), 129.

* IsaserL GonzArrz SAncuez (ed.). Haciendas y tanchos de Tlaxcala en 1712
(México: Instituto Nacional de Antropologia e Historia, 1969).
* James Lockmart, “Encomienda and Hacienda: The Evolution of the Great

Estate in the Spanish Indies”, Hispanic American Historial Review, XLIX, No. 3
(August, 1969), 429.
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cuentra el archivo de los condes de Regla. Esta coleccién, que cubre los
afios desde 1534 hasta 1875, consiste de unas 25,000 fojas. Presenta una
magnifica oportunidad, pero hasta la fecha casi no se ha utilizado, princi-
palmente porque todavia no se termina de catalogar los documen-tos.‘f’ El
tercer repositorio piblico es la Coleccién Latinoamericana de la Universidad
de Texas. Entre sus manuscritos se encuentran los papeles de la familia Sén-
chez Navarro.

Hace algunos afios que he estado utilizando esta magnifica coleccion, que
abarca el periodo de 1658 a 1895 y que contiene unas 75,000 fojas.™ N.o
solamente hay un catalogo detallado, sino que los manuscritos incluyt?n mi-
les de cartas personales y de negocios, informes e inventarios de haciendas,
testamentos, titulos de propiedad y copias de varios litigios. En suma, el
archivo Sanchez Navarro hace factible una aportacién al estudio de la ha-
cienda mexicana.

Habiendo terminado dos estudios preliminares,'? actualmente estoy prepa-
rando una monografia que delineard la historia de los Sanchez Navar.ro
desde 1765, cuando fundaron su latifundio, hasta 1867, cuando fueron confis-
cadas sus propiedades porque en la familia habian sido partidarios de Maxi-
miliano durante la Intervencién Francesa. Este latifundio abarcaba desde
Miizquiz, Coah. al norte hasta Mazapil, Zac., al sur, desde Goémez Palacio,
Dgo. al oeste hasta Saltillo al este. En su apogeo, entre 1840 y 1848 lo's
Sénchez Navarro eran duefios de mas de 6.500,000 hectéreas,' y su lati-

© JaourLyN M. Gamgs (comp.) Three Centuries of Mexican Documm.ts: 4
Partial Calender of the Regla Papers (Pullman, Wash.: Friends of the Library,
Washington State University, 1963), 1.

T ora M. Seeri, Research Materials for the Study of Latin America at the
University of Texas (Austin: University of Texas Press, 1'954)., 7: “Sanchez Navarro
Papers (1658-1895)”. The Library Chronicle of the University of Texas, 1, No. 1
(Summer, 1944), 31-32; “The Sinchez Navarro Collection of documEnts' for a Il‘IlStO.l‘Y
of Texas and Coahuila”, Typewritten catalogue, Latin American Collection, University
of Texas.

# Ggaries H. Harris, 111, The Sdnchez Navarros: a Sociveconomic Study of a
Coahuilan Latifundio, 1846-1853 (Chicago: Loyola University Press, 19‘64) and
“A Mexican Latifundio: The Economic Empire of the Sanchez Navarro Family, 1765-
18217, Ph. D. Dissertation, University of Texas, 1968. :

% Farris, “A Mexican Latifundio”, 26-52; “No. 93-Afio de 1829. Testimonio (jlcl
expediente que contiene la sentencia de Juez arbitro. que obtubo en su fabor t?l Ciu-
dadano Jos¢ Melchor Sénchez Navarro de la Hacienda de Sn J:lan de? Sabmas,i y
posecion de esta, por el Jusgado unico del Valle de Santa l}osa 3 lcga_]o' extending
from September 27, 1827, to June 3, 1829, SNP (2914); José Me.!chor Sanchez Na-
varro to Apolonia Berain de Sénchez Navarro, April 2, 1829, MCSN; Viro ALEssIo
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fundio dividido en diecisiete haciendas, fue tal vez el mis grande que ha
existido en México. Por cierto, tal vez haya sido el mis grande de todo el
Hemisferio Occidental.

Dada la extensién y complejidad de los negocios de los Sinchez Navarro,
la monografia esti organizada a base de temas en vez de cronolégicamente.
La obra estari dividida en las partes: la época colonial, con capitulos sobre
la familia y sus adquisiciones de tierras, la operacién del latifundio, el sis-
tema de trabajo, la produccién, el comercio y las actividades politicas de los
Sédnchez Navarro. Estos temas se repetirdn en la segunda parte de la obra,
Meéxico independiente. Se espera que esta organizacién permitird un ana-
lisis detallado de cémo' formaron los Sénchez Navarro su latifundio, cémo
lo manejaron, y cémo emplearon su poder econémico, social y politico. Los
limites geograficos y cronolégicos de esta materia haran posible un analisis
de los cambios en la estructura socioeconémica de México durante una de
las épocas mas decisivas en su historia —el periodo de transicién de colonia
a nacién. Ademds de describir la evolucién de la tenencia de la tierra ‘en
Coahuila, seri posible, por ejemplo, explorar las tendencias en la operacién
de las haciendas, examinando salarios, precios y mercados. La discusién de
las condiciones sociales enfocar4 en la relaciéon entre los amos y sus trabaja-
dores, analizando los métodos, como el peonaje, por los cuales los Sinchez
Navarro controlaron a sus labradores.

Las conclusiones seran que los Sanchez Navarro no encajan con el este-
reotipo del hacendado mexicano. Primero, no eran propietarios ausentes,
porque vivian en sus haciendas. Segundo, eran hombres de negocios ante
todo, y formaron su latifundio no tanto por el prestigio de ser terratenientes
sino simplemente para ganar dinero. Ademds, la extension de sus opera-
ciones comerciales contradice la generalizacién que el objetivo del hacen-
dado fue el de producir todo lo necesario en sus propias tierras. El lati-
fundio, pues, fue solamente un aspecto, aunque el mas importante, en la
subida de los Sénchez Navarro al poder.

Obviamente el trabajo actual no permite una discusién de todas las acti-
vidades de los Sinchez Navarro pero trataré de sefialar los elementos claves
en la historia de esta extraordinaria familia.

Los Sanchez Navarro habian vivido en Coahuila por varias generaciones,
pues uno de sus antepasados, Juan Sinchez Navarro, fue entre los fundado-

Rosres, Coahuila y Texas desde la consumacidn de la independencia hasta el tratado
de paz de Guadalupe Hidalgo. 2 vols. (México, 1945-1946), II, 265; Viro ALEsslo

Rosres, Coahuila y Texas en la época colonial (México: Editorial Cultura, 1938),
508-509,
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res de Saltillo en 1575.4 Hasta el siglo XVIII eran una familia honorable
pero no especialmente distinguida. Pero en 1755, José Miguel Sinchez Na-
varro fue designado el cura de Monclova,'® y con este hecho empezaron los
Sanchez Navarro a subir. José Miguel, quien nunca viaj6 mas lejos que Za-
catecas donde habia estudiado en el seminario, no sélo estableci6 el latifun-
dio sino que también cre6 una organizacién comercial que estaba estrecha-
mente enlazada con algunas de las casas mercantiles mas prominentes, de
todo el virreinato, Hasta la revolucién de independencia, la fortuna de los
S4nchez Navarro estaria basada en la ganaderia y en el comercio.

José Miguel era esencialmente un hombre de negocios. Poco después de
su llegada a Monclova abrié una modesta tienda, usando las utilidades de
este negocio para especular en ganado una vez que fue designado diezmero
para Coahuila en 1762 Al afio siguiente empezé a adquirir propiedades
rurales cerca de Monclova. Al principio José Miguel tuvo que comprar
parcelas desparramadas, puesto que en aquel entonces Coahuila ya estaba
dominada por latifundios, entre los cuales figuraban los de las familias Viz-
quez Borrego y Garza Falcon, el de José Flores de Abrego, quien habia sido
cura de Monclova, y notablemente el de los marqueses de Aguayo cuyas
enormes propiedades abarcaban toda la mitad meridional de la provincia.
Sin embargo, José Miguel siguié comprando propiedades cuando quiera que
pudo, y en 1765 estableci6 un rancho para la cria de ovejas. Se trajo a dos
de sus hermanos de Saltillo, dejando uno al frente de la tienda mientras
que el otro se encargaba del naciente latifundio. El cura siguié dirigiendo
las dos empresas.

Para el afio de 1773, cuando dejé de ser diezmero, el cura ya tenia un
sistema. Compraba ganado lanar a. precios locales y los revendia ventajosa-
mente en el centro del virreinato. Invertia parte de sus ganancias en tierras,
y usaba lo sobrante para comprar mercancias de las casas a quienes habia
vendido el ganado. De esta manera fortalecié su posicién comercial en Coa-
huila. La tienda tenia un surtido valuado en unos 20,000 pesos en 1775,™
y dos afios después un viajero comenté que los Sinchez Navarro tenian un
monopolio comercial en Monclova.’® Este monopolio habia sido un factor

* Viro Anpssio Rosres, Bosquejos histéricos (México, 1938), 32; Viro ALEssIO
RosLes, Saltillo en la historia y en la leyenda  (México, 1934), 14, 48, 59.

% Viro ALessio RosLes, Bibliografia de Coahuila, histérica y geogrifica (México,
1927), 384.

® José Martin Sénchez Navarro to José Sénchez Navarro, May 25, 1762, SNP
(1716) ; Legajo dated on September 22, 1766, SNP (148).

" Harris, “A Mexican Latifundio”, 304-312.

% Fpay Juan Acustin pE Morri, Viaje de indios y diario del Nuevo México. Ed.
by Vito Alessio Robles (México, 1935), 282-283.
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significante en la expansién del latifundio, porque ademés de proporcionar
capita:l para adquirir tierras dej6é a varios hacendados en una situacién des-
ventajosa respecto a José Miguel. Estos ganaderos se surtian en la tienda de
Monclova, donde el cura les extendia todo el crédito que deseaban.’? Cuan-
do no podian saldar sus cuentas, Jos¢ Miguel se quedaba con sus tierras.
Claro que habia excepciones a este proceso fundamental: por ejemplo, en
un caso los Sanchez Navarro recibieron una merced, y en otro, uno de’ los
hermanos de José Miguel hered6 una vasta hacienda por parte de su mujer.

.P.:a.ra 1821 los Sanchez Navarro eran duefios de 325,000 hectareas y tenian
litigios pendientes por una cantidad de tierras atn més grande. El centro
de su latifundio estaba situado cerca de Monclova, en la Hacienda de San
Ignacio del Paso Tapado, de donde administraban seis cascos subordinados.
El pufio de ovejas que tenian en 1765 habia crecido a mais de 80,000 cabe-
zas de ganado menor, a pesar de la lucha constante contra las sequias y los
indios barbaros, los azotes perennes de los ganaderos del norte.

El éxito de los Sinchez Navarro se atribuia en parte a la atencién personal
que dedicaban a sus haciendas. José Miguel se mantenia al corriente de
lo que sucedia en el latifundio, y ademis insistia en que se mantuviera un
sistema meticuloso de contabilidad tocante a todos los aspectos de la gana-
dt:ria.l Sin embargo, el hecho de que los Sinchez Navarro no eran pro-
pletarios ausentes no es totalmente la explicacién de su éxito. Otras familias
hacendadas, como los Vézquez Borrego y los Garza Falcén, también vivian
en sus latifundios, pero al fin fueron arruinados por los Sénchez Navarro.
La diferencia crucial era que los Sinchez Navarro tenian capital liquido
procedente del comercio y consecuentemente podian resistir épocas de ad-

versidad. Tuvieron éxito precisamente porque no dependian totalmente de
su latifundio.

La organizacién comercial que constituyé el cura naturalmente estaba ba-
sada en Monclova, pero se extendia hasta Oaxaca. José Miguel tenfa una
bodega en Saltillo para la venta de lana, que, después del ganado menor, era
el producto principal del latifundio.®® Consiguié mercados para estos Jpro~
ductos en San Miguel de Allende y en la capital, manteniendo relaciones con
algunos de los comerciantes mas destacados del pais. En San Miguel su
comprador era el espafiol Domingo Narciso de Allende, el padre del caudillo
de la independencia. Aun después de la muerte de Allende en 1787 el cura

® Harris, “A Mexican Latifundio”, 206.
® Ibid., 192.




continué negociando con esta casa. En México los compradores incluian
varias de las casas comerciales que disfrutaban el abasto. Por algunos afios
José Miguel vendié su ganado a Andrés Vicente de Urizar, pero subsecuente-
mente cambié a las firmas poderosas encabezadas por los espafioles Gabriel
de Yermo y Antonio de Bassocco.* José Miguel les compraba a estas casas
gran cantidad de mercancia, la mayor parte destinada para abastecer a los
peones en el latifundio. Ademas, por algunos afios tenia en Oaxaca un
representante comercial, cuya responsabilidad era la de conseguir mantas
lo mas barato posible.?®

Para Hlenar los puestos administrativos tanto en el latifundio como en la
organizacién comercial, José Miguel frecuentemente escogia a parientes, y
el hecho de que pudo movilizar a su familia es otro factor importante en el
&xito que tuvieron los Sanchez Navarro. Entre las politicas mis astutas del
cura era la de costear la educacién en México de varios de sus sobrinos,
algunos de los cuales llegaron a ocupar puestos de responsabilidad. Entre
ellos figura José Domingo de Letona, quien fue doctoral de la catedral de
Qaxaca y después desempeiié el mismo puesto en Morelia; por varios afios
Letona fue el representante comercial del cura en estas ciudades. Desde ge-
neraciones atras, los Sinchez Navarro tenian parentesco intimo con la fa-
milia Arizpe, de Saltillo, y de los varios Arizpes que mandé educar el cura,
el ejemplo més notable es José Miguel Ramos Arizpe, el padre del federa-
lismo mexicano. A través de sus numerosos parientes, Jos¢ Miguel tenia una
verdadera red de inteligencia por la cual recibia valiosos informes econo-
micos y politicos. Aunque utilizaba eficazmente a sus familiares, el cura no
permitia que participaran en las utilidades de sus varias empresas. José Mi-
guel mantenia un control rigido sobre la creciente fortuna de los Sénchez
Navarro, asegurando que no se disipara por herencia.

Habiendo llegado a ocupar una posicién privilegiada en Coahuila, los
Sanchez Navarro batallaron para preservarla cuando estalld la  guerra de
independencia. El cura y su sobrino predilecto, José Melchor, tuvieron pa-
peles indirectos pero sumamente importantes en el conflicto. Fueron ins-
trumentales en cambiar la historia de México porque financiaron y ayuda-
ron a organizar la contrarrevolucién realista en Coahuila, que culminé en la
captura del Padre Hidalgo en 1811. Entre los conspiradores con quienes
obraron se¢ destacan Manuel Royuela, el tesorero real en Saltillo, quien se

2 Ibid., 179, 187-190.
% Ibid., 231-232.
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bia casado con una Sanchez Navarro, e Ignacio Elizondo, quien le debia
10,000 pesos al cura José Miguel.?®

Después de la emboscada de Bajén, el cura se desconcert al saber que
entre los insurgentes presos habia dos sobrinos suyos, José Maria de Letona
y José Juan Sanchez Navarro. Exhibiendo la lealtad familiar que caracte-
rizaba a los Sanchez Navarro, José Miguel us6é su influencia para que no
fueran fusilados.** Afios después la familia se podia felicitar, porque Letona
llegd a ser gobernador de Coahuila, mientras que José Juan terminé una dis-
tinguida carrera militar siendo el comandante militar del estado. Las con-
secuenci‘as inmediatas de Bajin fueron que los Sanchez Navarro: recibieron
las gracias del General Nemesio Salcedo, comandante de las Provincias In-
ternas, quien también le extendié a José Melchor una comisién de capitin
en la milicia. José Melchor no quedé satisfecho, y en 1812 hizo una peti-
cién formal para un titulo nobiliario, el de Marqués de la Casa Sinchez
Navarro.?® El asunto todavia estaba pendiente cuando México logré su in-
dependencia. Para entonces, José Melchor, reflejando el sentimiento de los
criollos en general, habia cambiado su actitud politica y apoyaba fervorosa-
mente el Plan de Iguala.®®

El afio de 1821 fue trascendental para México, y también para los San-
chez_ .Navarro. El cura José Miguel, quien habia dirigido los asuntos de la
familia por sesenta y seis afios, murié en Monclova, dejando todo su caudal,
valuado en unos 250,000 pesos, a su sobrino José Melchor.?” A raiz de una
combinacion de astucia en los negocios y sagaz maniobra politica, los San-
chez Navarro pudieron conservar todo lo que habian acumulado durante la
colonia. La base que habian establecido en Coahuila les permitié desarro-

23« L3 v
Quaderno 3o. Testimonio de los documentos en que se comprehende la infor-

macion de la distincion y méritos contraidos por Don José Melchor Sinchez Navarro en
la contra revolucién de esta Provincia' de Cioahuila. Afio de 18127, MCSN; “Relacién
—De las ocurrencias desde el afio de 1810 hasta el de 1824, por causa de la Yndependa
en est_a Ciudad de Monclova, dada por el Cura actual de ella, en cumplimiento del
S.uperxor Decreto de 20 de Enero de 1824”. October 5, 1824, AGN, Justicia Ecle-
gidstica, vol. 40, exp. 2. )
24 4 ’
i 5‘](—]01?35{];;.:EUTER10 GonzArez, Obras completas; 4 vols. (Monterrey, 1885-1887),

* Gen. Nemesio Salcedo to José Miguel Sdnchez Navarro, April 8, 1811, MCSN;
Same To same, April 9, 1811, MCSN; Simén de Herrera to José Melchor Sénchez,
Navarro, May 13, 1812, MCSN; Undated notes from Herrera and from Manuel
Salcedo accompanying this letter, MCSN.

* Harris, “A Mexican Latifundio”, 292-293.
* Avessio Rosres, Coahuila y Texas en la época colonial, 509,




llarse tremendamente durante las turbulentas primeras décadas de México
independiente.

Bajo la direccién de José Melchor la familia pasé por un periodo de con-
solidacién, durante el cual el latifundio recibié el énfasis. La contribucién
principal de José Melchor fue la de ganar los litigios pendientes sobre tie-
rras. Algunos de estos pleitos, principalmente las acciones contra los Viéz-
quez Borrego y contra los herederos de Ignacio Elizondo, ya tenian décadas
en las cortes. Para 1829, sin embargo, José¢ Melchor habia triunfado en
estos y varios otros litigios,*® y en consecuencia el latifundio de los Sanchez
Navarro aumenté a unas 700,000 hectireas. A José Melchor no le fue tan
bien en la administracién del creciente latifundio, porque estaba empefiado
en intervenir personalmente en cada detalle de las operaciones, y result6
cierta desorganizacién. A pesar de todo, cuando murié José Melchor en
1836 les dej6 a sus hijos el segundo latifundio de Coahuila, y es de notarse
que ninguna de las haciendas estaba hipotecada.

Les tocé a la tercera generacién de hacendados Sanchez Navarro la sa-
tisfaccion de elevar a la familia a la primera posicién entre hacendados
mexicanos, y también mas tarde la amargura de perder todo lo que habian
acumulado los Sanchez Navarro durante un siglo. Los hijos de José Melchor
se dividieron la responsabilidad de manejar los asuntos de la familia. El
mayor, Jacobo, permanecié en Coahuila y se dedic6 al latifundio. El menor,
Carlos, radicé en la capital, llegando a ser abogado* y dedicindose a ma-
nejar los asuntos financieros de la familia, a negociar la venta de lana y
ganado, y a reforzar sus conexiones politicas. En vista de la inestabilidad
del paifs la preservacién de la posicién privilegiada de los S4nchez Navarro
dependia de su habilidad para maniobrar politicamente.

Cuando tenia solamente veinticuatro afios Carlos tomé un paso de una
audacia asombrosa: en 1840 concluyé los trdmites necesarios para comprar,
en 326,000 pesos, el enorme marquesado de Aguayo, y de esta manera au-
ment6 el latifundio Sanchez Navarro a una superficie en exceso de 6.500,000

® José Antonio Rodriguez to Jos¢ Melchor Sanchez Navarro, July 17, 1822, SNP
(3417). José Alejandro de Trevifio Gutiérrez to same, February 27, 1823, SNP (82);
Note dated on September 19, 1824, SNP (3248); “No. 93-Afio de 1829. Testimonio
del espediente que contiene la sentencia de Jues arbitro que obtubo en su fabor el Ciuda-
dano José Melchor Sinchez Navarro de la Hacienda de S» Juan de Sabinas, y posecion
de esta, por el Juzgado unico del Valle de Santa Rosa”, legajo extending from Sep-
tember 27, 1827, to June 3, 1829, SNP (2914); José Melchor Sénchez Navarro to
Apolonia Berain de Sanchez Navarro, April 2, 1829, MCSN,

® Jestis de la Garza to Jacobo Sénchez Navarro, June 11, 1838, SNP (732).
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hectareas. Carlos les compré el marquesado a un consorcio mexicano-inglés
que lo habia adquirido en los afios de 1823 a 1825. Para cerrar el trato
Car].os tuvo que hipotecar el latifundio, pero en 1850 los Sanchez Navarro
liquidaron esta deuda a pesar de las dificultades ocasionadas por la Invasién
Norteamericana.”” Uno de los efectos de la guerra habia sido que los San-
chez Navarro tuvieron que vender tres de sus haciendas en 1848 para reunir
el capital necesario para acabar con la hipoteca.

De 1841 en adelante el centro administrativo del latifundio fue la ha-
cienda de San Francisco de los Patos, hoy el pueblo de General Cepeda
Coah. Desde sus oficinas en Patos, Jacobo dirigié las operaciones por medi(;
de correspondencia, y ejercia control a base de un bien organizado siste-
ma de contabilidad. Al fin de cada mes le llegaban reportes de todos los cascos
y ademés de dar informes sobre la condicién del ganado contenfan listas de;
la herramienta y las armas disponibles, y de las fallas de los peones.* El
nimero de ganado que tenian los Sinchez Navarro era verdaderamente im-
ponente: por ejemplo, contaban con 250,000 cabezas de ganado menor. Cada
afio vendian toneladas de lana en Saltillo y San Luis Potosi, mientras que
Iz}s ventas de ganado ascendian a unas 50,000 cabezas anuales. Sus prin-
cipales mercados eran las ciudades de San Luis Potosi, San Miguel de Allen-
de, y especialmente México, donde tenian un contrato para enviar 14,000
cabezas al afio para el abasto. Fue la gran escala de sus operaciones lo que

2 53
permitié que los Sanchez Navarro resistieran las depredaciones de los indios

barbaros, quienes devastaron el estado de Coahuila a mediados del siglo
XIX.

Respecto a su actuacién politica, como era de esperarse, los Sanchez Na-
varro eran basicamente conservadores, pero tuvieron bastante éxito en ajus-
tarse a los frecuentes cambios de gobierno hasta que cometieron el error
catastrofico de hacerse partidarios de Maximiliano —Carlos fue su tltimo
gran chambeldn. Si no hubiera sido por esto, probablemente hubieran pre-
servado sus propiedades ** los Sanchez Navarro hasta la Revolucién.

® ALEssio RPBLES, Coahuila y_ Texas desde la consumacién, 11, 265; Avressio
Rosres, Coahuila y Texas en la época colonial, 508-509.

® Harris, The Sdnchez Navarros, 24-26.

® Contract between Carlos Sanchez Navarro and Luis d
el Conde, January 2, 1851
SNP (2232). . : !

* Harmis, The Sdnchez Navarros, 75-94.

k1Y » 5 ¥ s i
: J. pe JesOs Curvas, Las confiscaciones en México: expropiacién de la familia
Sdnchez Navarro (México, 1868).
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SicrLas

SNP  Sanchez Navarro Papers, Latin American Collection, University of
Texas, Austin, Texas.

MCSN Manuscritos de la Casa Sanchez Navarro, in possession of Lic, Gar-
los Sanchez Navarro, México, D. F.

AGN Ai‘chivo General de la Nacién, México, D. F.

LA REPUBLICA DEL RIO BRAVO #

Dr. Davib M. VicNEss
Texas Tech University **

AUNQUE INTERESANTE, la historia de la fantasmagérica Republica del Rio
Bravo, tiene importancia bésicamente porque acent@ia una condicién que
consciente o inconscientemente se verificé a lo largo de la historia de la parte
septentrional de la Nueva Espafia —es decir, las necesidades diferentes, la
geografia, la historia y la economia del irea que se encuentra situada al este
de la Sierra Madre Oriental. La Reptblica del Rio Bravo duré sélo unos
meses, pero en la ideologia de la gente del nordeste, habia una gran tradi-
cién de un sentimiento de homogeneidad en dicha 4rea. Por ello, un estudio
de la Reptiblica del Rio Bravo debe empezar con una fundamentacién de
la historia y de la geografia de la regién como marco de referencia para
lo que se mencionard posteriormente.

El Nordeste de México siempre ha sido diferente del resto del pais. El
surgimiento de una nacién independiente en 1821 no alteré ni afectd ese
hecho geografico. En cierto sentido, la separacién de Texas lo subrayb. Su
frontera occidental es la Sierra Madre Oriental denominada en el sur Sierra
Gorda; las fronteras septentrionales eran ilimitadas. Integran la regién am-
plios planos y praderas, recorridos por rios poco profundos y en algunas oca-
siones estrechos y sin recursos forestales extensos; la lluvia generalmente es
deficiente. Las tnicas fuerzas histéricas que intentaban cambiar el esquema
de la poblacién desde la época de los aborigenes (que vivian en un nivel
cultural primitivo), hasta una civilizacién mas elevada, parecian ser los es-
fuerzos de las naciones europeas que competian para adjudicirsela. La his-
toria de su colonizacién es conocida. Los espafioles después de haber con-

* Trabajo presentado al Congreso de Historia del Noreste de México, celebrado en
Monterrey en septiembre de 1971.

*# Traduccién del Lic. Fernando Garza Quirés. Sociedad Nuevoleonesa de Historia,
Monterrey.
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